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CHU DAN CUA NHA XUAT BAN

Sau gan 30 nam ti€n hanh cong cudc doi mdi véi mét trong
nhitng nhiém vu trong tam la xay dung nén kinh t€ thi truong
dinh hudng xa hdi chi nghia, thé ché kinh té thi truong da duoc
thiét lap va dan hoan thién. Hau hét cac quy dinh cua phap luat
kinh t€ la san phdm cta co ché€ kinh t& ci da dan dugc thay thé
bing cac ché dinh phap luat kinh t€ méi ctia co ché kinh t€ thi
truong. Mac du cong cude cai cach kinh t€ moi duoc tién hanh ¢
nudc ta trong thoi gian ngan nhung chiing ta da xay dung duoc
co ché giai quyét tranh chap kinh t€. Cho dén nay, hé thong giai
quyét tranh chap kinh t€ ngay cang duoc ghi nhan phu hop véi
su phat trién cua cac quan hé kinh t€, dong thoi phu hop vdi yéu
cau hoi nhap quoc té€. Co ché nay tuy con so khai nhung da
huéng t6i phuc vu cho cac nguyén tic co ban cta kinh t€ thi
truong nhu tu do kinh doanh va quyén tu dinh doat.

Cac phuong thuc giai quyét tranh chap thuong mai phat
trién ngay cang da dang. Bén canh phuong thuc giai quyét tranh
chap mang tinh chinh thuc la Toa an thi cung véi sy tu do y chi,
tu do hop dong da xuat hién mét s6 phuong thic giai quyét
tranh chap khac mang tinh khong chinh thuc, phi nha nudc nhu
thuong luong, trung gian, hoa giai, Trong tai ma ¢ cac nudc

nhitng phuong thuc nay duoc goi chung dudi mét cai tén la



"Alternative Dispute Resolution - ADR". ) Viét Nam, cho dén
nay, cac phuong thirc nay cting da tung budc duoc ghi nhan véi
tén goi la "cac phuong thuc giai quyét tranh chap thay thé". Tuy
co ché giai quyét tranh chap thay thé & Viét Nam da bat dau
duoc dinh hinh nhung trong qua trinh thuc hién van con bat cap,
chua dap ung dugc doi hoi cua doi s6ng kinh té trong bdi canh
hoi nhap qudc té€ ngay cang sau rong. Diéu nay anh huong
khong nho dén qua trinh giai quyét tranh chdp va anh huong
dén chi s6 nang luc canh tranh trén truong qudc té.

Bén canh nhirng bat cap can phai hoan thién thi Dang va Nha
nudc ta cing dang rat quan tam tdi viéc hoan thién hé théng
phap luét, trong d6 c6 cht trong dén mang phap luat vé giai
quyét tranh chap. Diéu nay duoc thé hién trong Nghi quyét s6
48-NQ/TW ngay 24-5-2005 cua B6 Chinh tri vé chién lugc xay
dung va hoan thién hé thdng phap luat Viét Nam dén nam 2010,
dinh hudng dén nam 2020 va Nghi quyét s6 49-NQ/TW ngay 02-
6-2005 cua By Chinh tri vé chién lugc cai cach tu phap dén nam
2020. Cac Nghi quyét nay déu hudng téi muc tiéu nang cao hiéu
qua cua cac hinh thirc giai quyét tranh chap nhu thuong luong,
hoa giai, Trong tai nham gép phan xir ly ding va nhanh chong
nhitng mau thuan va giam nhe cong viéc cho Toa an va cac co
quan chitc nang. Chinh vi vay, phap luat vé cac phuong thirc giai
quyét tranh chap thay thé can dugc quan tdm nghién ctru nhim
tao ra co so virng chic cho hoat dong xay dung phap luat vé giai
quyét tranh chap thay thé.

Nham gidi thiéu téi ban doc mot s& ndi dung co ban vé giai
quyét tranh chdp thay thé trong quan hé thuong mai ¢ Viét Nam
hién nay, Nha xuét ban Chinh tri quéc gia - Sy that xuat ban
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cudn sach Co ché'gidi quyét tranh chdp thay thé déi véi cdc quan
hé thuong mai & Viét Nam - Ly ludn va thuc tien.

Co ché giai quyét tranh chap thay thé d6i voi cac quan hé
thurong mai la mét van dé rong, rat kho co thé dé cap mét cach
toan dién, day du trong mot cudn sach chuyén khao. Nhirng van
dé da duoc dé cap ciung khong thé tranh khoi nhirng thiéu sot,
han ché€ nhat dinh. Vi vay, tac gia ciing nhe Nha xudt ban rat
mong nhan duoc nhitng y kién dong gop cua quy vi doc gia dé
cudn sach dugc hoan thién hon.

Xin gidi thiéu cudn sach cung ban doc.

Ha N6, thing 6 nam 2015
NHA XUAT BAN CHINH TR] QUOC GIA - SU THAT
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PHAN 1

NHONG VAN DE LY LUAN CHUNG VE CO CHE
GIAI QUYET TRANH CHAP THAY THE DI vdI
CAC QUAN HE THUONG MAI

1. KHAI NIEM CO CHE GIAI QUYET TRANH CHAP
THAY THE bOI VOI CAC QUAN HE THUONG MAI

1. Phuong thirc giai quyét tranh chip thay thé

a) Khai niém phwong thirc giai quyét tranh chip thay thé:

Trong nén kinh té thi truong, cac nha kinh doanh thudc
nhiéu thanh phan kinh t€ thuvong mai c6 quan hé rat chat
ché véi nhau. Ho déu mudn xay dung long tin, duy tri moi
quan hé kinh t& véi cac d8i tac mot cach lau dai nham bao
dam cho hoat dong kinh doanh, thwong mai cta ho duoc
on dinh va phat trién. Tuy vay, vi nhiéu ly do chi quan va
khach quan khac nhau, trong quan hé kinh t€ thuong mai
gitta cac nha kinh doanh cling khong tranh khoi cac tranh
chap trong viéc thurc hién cac cam két. D€ tranh nhirng hau
qua tiéu circ ma cac tranh chdp co thé gay ra trong hoat
dong kinh doanh, thwong mai, viéc hinh thanh nhiing
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phuong thirc giai quyét cac tranh chdp la mét nhu cau
khach quan. Cac phuong thirc giai quyét tranh chap ngay
cang phong phu, da dang. Cung voi sy tir do y chi trong
quan hé hop dong thi cling xuat hién mdt s6 phuong thirc
giai quyét tranh chap khac nhu thuong luong, trung gian,
hoa giai, Trong tai. Nhirng hinh thitc mang tinh chat phi
nha nudc nay ngay cang phat trién tao thanh mot hé thong.
O cac nudc c6 nén kinh t€ thi truong phat trién thi cac
phuong thitc nay ngay cang tro nén phé bién, dwoc goi
duéi mot cai tén tiéng Anh la “Alternative Dispute
Resolution” - viét tit 1a ADR. O Viét Nam, trong nén kinh
t€ hoi nhap thi cac phuong thirc nay ngay cang dwoc ghi
nhan rong rai. Tuy nhién, vé mit hoc thuat thi van cé nhiéu
cach hiéu, chua co sy thong nhdt. Mot s6 nguoi goi do la
cac phuong thirc giai quyét tranh chdp lwa chon. Mot s6
ngudi goi do 1a cac phuong thirc giai quyét tranh chap
ngoai t6 tung. Theo nguoi viét, “Alternative Dispute
Resolution - ADR” duoc goi la cac phuong thirc giai quyét
tranh chadp thay theé.

Vay, phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé'la gi?

Khai niém giai quyét tranh chdp thay thé la khai niém
tuong d6i moi nhung da duwoc sir dung rong rai. Phuong
thirc giai quyét tranh chip thay thé duoc hiéu theo nhiéu
cach tiép can khac nhau:

- Phuong thire giai quyét tranh chdp thay thé duoc hiéu
la mot hé thong giai quyét tranh chap khong co tinh quy
luat, bat thwong va khong dién hinh (chiang han nhuw thi
tuc tao diéu kién cho cac bén, thu tuc giai quyét cac tranh
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chiap nho), né ddi lap véi mét hé thong mang tinh chinh
thixc, c6 tinh quy ludt va mang tinh dién hinh’;

- Phurong thirc giai quyét tranh chap thay thé la mdt hé
thong dua trén quyén quyét dinh riéng cia cac bén (thong
qua thoa thuan, giao két) va no d6i lap vdi tha tuc dua trén
nhirng quy dinh va yéu cau phai dwoc phé chuin ciaa co
quan nha nudc?;

- Phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé dugc
dung dé€ chi tat ca cac phuong thitc, ngoai to tung (thong
qua cac toa an) va Trong tai dé ngan ngira va giai quyét cac
tranh chap vdi su trg giup cua bén thit bas.

Nhin chung, & cac nudc, thuat ngir “cac phuong thirc
giai quyét tranh chdp thay thé” thuong duoc sit dung dé
tham chiéu dén bat ky bién phap giai quyét tranh chip nao
ngoai Toa an vdi tinh cach la mét bd phan cia hé théng tw
phap duoc thanh lap boi Nha nudc. Noi cach khac, giai
quyét tranh chap thay thé 1a viéc cac bén tranh chip khong
dua tranh chap ra giai quyét theo thu tuc t6 tung tu phap
ma tim kiém cac cach thirc khac nhau d€ tu giai quyét
nhitng tranh chdp dé.

Theo nguoi viét, giai quyét tranh chdp thay thé la
nhitng phuwong thirc giai quyét tranh chap dung d€ thay thé

phuong thirc to tung tai Toa an. Thuat ngir “Alternative”

1, 2. Yasunobu Sato: Commercial Dispute Processing and Japan,
Kluwer Law International, Netherlands, 2001.

3. Trung tam Trong tai qudc t€ Viét Nam: Trong tai va cdc phuong
thiec gidi quyét tranh chdp lwa chon, 2003, tr.23.
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trong tiéng Anh vira d€ chi hinh thitc “thay thé”, vira d€ chi
kha nang “lua chon”. Phuong thitc giai quyét tranh chap
thay thé c6 nghia rang, cac hinh thitc thuong luong, hoa
giai, Trong tai la nhirg hinh thitc vira thay cho t6 tung Toa
an, vira dugc dung mét cach tuy nghi d€ thay thé cho nhau
ma quyén lua chon la thudc vé cac bén tranh chap. Vi thé,
phap luat va cac quy tac t6 tung phuong thirc giai quyét
tranh chap thay thé cua cac nudc déu cho phép va khuyén
khich sy Iya chon thay thé nay.

Néu xét vé mit ngudn gic, cac phuong thire giai quyét
tranh chap nhu thuong luong, hoa giai, Trong tai xuat hién
tlr r4t sdm. Nhung khi ¢6 Nha nudc va phap luat thi nhimng
phuong thirc giai quyét tranh chdp mang tinh quyén luc
nha nudc lai duoc coi la chinh thirc, thé hién chu quyén tai
phan quéc gia, con nhitng phuong thitc dua trén sy tir do y
chi, tu do hop dong nhu thuong lwgng, hoa giai, Trong tai
lai dugc coi 1a khong chinh thire. Khi ¢o tranh chdp xay ra,
cac chu thé ¢ quyeén tim kiém va quyét dinh st dung
phuong thite giai quyét tranh chap kinh doanh thuong mai
phat sinh trong cac giao dich. Bén canh phurong thirc mang
tinh chinh thitc ma daéi voi bat ky tranh chdp nao cac bén
cling c6 thé lya chon dd la Toa an thi theo quy dinh cua
phap luat cac nudc (va ca phap luat Viét Nam hién nay),
cac bén tranh chap c6 thé lpa chon nhitng phuong thirc
khong chinh thirc khac d€ thay cho viéc giai quyét thong
qua Toa an. Nhu da néu ¢ trén, viéc lwa chon mang tinh
chat “thay th&” nay con cé nghia rang cdc bén c6 thé lwa chon
st dung bat ky mot trong s6" cic phuong thirc nhw thuong
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lwong, hoa giai, Trong tai dé thay thé phuong thitc da sir dung
truoc dé trén co so cim nhdn vé loi thé cua né. Ching han,
Luat Trong tai thuong mai nam 2010, tai Diéu 9 c6 quy
dinh rang: “Trong qua trinh t& tung trong tai, cac bén c6
quyén tr do thuong luong, thoa thuan véi nhau vé viéc
giai quyét tranh chdp hodc yéu cau Hoi dong Trong tai
hoa giai dé cac bén thoa thuan vdi nhau vé viéc giai quyét
tranh chap”.

Su thay thé cta cac phuong thirc khong chinh thire ¢
day khong c6 nghia la loai trir hoan toan d6i vdi Toa an,
boi khi st dung cac phuong thirc nay, co ché hé tro ctia
Toa an van ludn duoc dit ra.

Khi néi vé méi quan hé giira Toa an va cac phuong thirc
giai quyét tranh chap thay thé, thi c6 thé néi rang, day la
hai thiét ché c6 nhiéu diém twong dong va chi khac nhau vé
tinh chat “cong” va “tu”. Phuong thirc giai quyét tranh
chdp thay thé luén ludn la d6i twong lwa chon trr do cua céc
bén va cung vdi Toa an tao nén tai phan thwong mai. Chinh
sach khuyén khich sit dung phuong thic giai quyét tranh
chap thay thé ¢ cac nuwdc cing xudt phat tir nhitng kha
nang luwa chon nay, trén co so thay ré6 nhimg mat wu, do
hip dan ciing nhu nhitng han ché cia Toa an va phuong
thirc giai quyét tranh chip thay thé. Su ton tai ciia moi thiét
ché€ ngoai muc dich tu than cia no, con c6 muc dich hé tro
cho cac thiét ché khac, 14p di chd tréng ma cac thiét ché
khac khong thé tv nd khic phuc duoc 16i tao ra cai hiéu
qua chung cho ca hé thdng tai phan. Néu xem xét nhing
diém manh, diém yéu cta ting hinh thitc giai quyét tranh
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chdp thi mac du phuong thirc giai quyét tranh chip thay
thé va Toa an déu la nhitng phurong thirc giai quyét tranh
chap, khong “canh tranh” 1an nhau ma b sung cho nhau,
nhung, néu xét tir goc d6 hiéu qua, chinh Toa an phai tu
nhan ra nhirng "thé yéu" ciia minh trudc nhu cau thoa man
cac mong muodn giai quyét tranh chdp ciia cac bén. C6 thé
néu cu thé hon nhitng van dé d6 qua tinh hinh giai quyét
cac tranh chap kinh té& b:?mg Toa an & nudc ta, dé la:

i) Cac Toa an ludn bi qua tai cong viéc, diéu do anh
huong khong nho dén chét luong xét xit, thém vao do la
nhing thu tuc td tung hét sttc nghiém ngat, da lam cho viéc
giai quyét vu an bi kéo dai.

i) Cac Tham phan cta Toa an khong phai bao gio ciing
chuyén vé cac van dé kinh doanh, thuong mai va du cac
kién thirc d€ giai quyét cac tranh chap d6 mét cach chuyén
nghiép, ddc biét la trong cac van dé tranh chap thuvong mai
quéc t& nhur cac tranh chap vé bang sang ché, ngan hang,
tén mieén, v.v..

iii) La mot thiét ché quyén luc va mac nhién hoat dong
trong mot qudc gia ¢6 chu quyén, Toa an thuong bi chi
phai vé tinh doc lap cuia no bai su tac ddng tir nhiéu phia.

iv) Tinh qudc té€ cua Toa an khong cao. Diéu d6 thé hién
& nhiéu sy rang budc khac nhau lién quan dén nguyén tac
cht quyén quéc gia: Ngon ngir ap dung phai la ngdn ngix
qudc gia, thu tuc t6 tung nhat thiét phai theo quy dinh cua
phap luat quéc gia ma Toa an lai la thiét ché ciia qudc gia
d6. Phan quyét cua Toa an khong mac nhién ¢d su cong
nhan qudc té, diéu do chi xay ra khi ¢4 mét hiép dinh song
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phuong vé tuong tro tw phap giira hai qudc gia hoac trong
khuon kho phap ly ciia mét cong dong cac qudc gia, vi du
nhu Lién minh chau Au.

v) T6 chitc theo tham quyeén xét xir, cac ban an cua Toa
an co thé bi khang cao, khang nghi. Phién toa xét xir nhat
thiét phai cong khai, trir mét s6 truong hop do luat dinh
ma cac nha kinh doanh khéng phai luc nao ciing thich.

Trong khi Toa an c6 nhitng “di€ém yéu” nhu vay thi
Trong tai lai thé hién nhiéu wu viét (dwoc phan tich ¢ phan
sau). Nhu vay, tir binh dién chinh sach st dung cac hinh
thixc giai quyét tranh chap thuong mai cing nhu trén binh
dién cac quy dinh ca phap luét va thyc tién c6 thé thiy ro
moét nhu cau bure thiét, mot kha nang lua chon, thay thé cho
nhau gitra cac thiét ché do.

b) Dic diém ciia phwong thiec giai quyét tranh chap thay thé:

M6t la, cac phuong thire giai quyét tranh chap thay thé
phat huy dén mitc cao nhat quyén tu dinh doat cuia cac bén
tranh chdp. Quyén tu dinh doat nay thé hién ¢ viéc cac bén
co thé luya chon bat ky mot phuong thitc nao dé giai quyét
tranh chdp ctia minh, thu tuc c6 thé duoc thoa thuan va
diéu chinh cho thich hop, ho co thé tu quyét dinh co tiép
tuc tham gia nira hay khong. Su tir do y chi mét cach tuyét
d6i d6 con thé hién & chd cac bén duogc hd tro trong qua
trinh giai quyét tranh chip d€ tim kiém cac giai phap thich
hop nhat déi vdi ho.

Hai la, phuong thic giai quyét tranh chap thay thé rat
linh hoat. Sw linh hoat nay thé hién ¢ kha nang lua chon
chu thé giai quyét, ¢ thu tuc ap dung, & hiéu luc cua quyét
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dinh giai quyét tranh chdp. Su linh hoat con thé hién ngay
ca trong su phan loai cac phuong thic giai quyét tranh
chap thay thé. Viéc phan ra thanh cac phuong thirc thuwong
luong, hoa giai, hay Trong tai cling khong hoan toan la
tuyét d6i boi trong moét s6 trieong hop, cac bén tranh chap
o thé két hop cac phueong thitc nay voi nhau.

Ba la, phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé khong
mang tinh quyén luc nha nwoc. Diéu nay thé hién & chd
chu thé giai quyét tranh chip thay thé khong duwong nhién
c6 tham quyén (thdm quyeén luat dinh) nhu Toa an, toan bd
tham quyén cta chu thé giai quyét tranh chdp hoan toan
phu thudc vao su trao quyén cuia cac bén co tranh chip. Sy
trao quyén nay doi hoi phai cé su dong thuén gitra cac bén.

c) Vai tro ctia cac phwong thirc gidi quyét tranh chap thay thé:

Trong thoi dai ngay nay, cac phuong thirc giai quyét
tranh chap nhu thuong luong, hoa giai, Trong tai va Toa an
tré thanh nhiing gia tri chung cta thuong mai toan cau.
Mbi nudc, tiy vao nhitng diéu kién, hoan canh cu thé c6
thé c6 nhiéu phuwong thitc giai quyét tranh chap thuong
mai. Cac nha kinh doanh hra chon phwong thirc giai quyét
tranh chdp theo thdi quen, tip quan thuong mai, tinh hiéu
qua va su thuan loi cia phwong thirc giai quyét tranh chip
d6. Sy hoan thién cia hé thdng phap luat vé giai quyét
tranh chap thuong mai ciing nhu mét bang trinh d6 dan tri
va van hda phap ly, van hoa kinh doanh ciing 1a yéu to
quan trong tac dong dén viéc lwa chon cac phuong thic
giai quyét tranh chap thuong mai.

Khi c¢6 tranh chap xay ra, thong thuong, c6 hai cach
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thitc co ban dé giai quyét, d6 la cach chinh thirc- phap ly va
cach khong chinh thikc - truyén thdng vdi vai tro ho tro 1an
nhau ¢ ca ba cdp d¢: don phuong giai quyét tranh chap (tu
tranh xung do6t hodc truc ti€p chdng lai bén kia; song
phuong giai quyét tranh chap (hai bén truc tiép thuong
leong) va giai quyét tranh chap voi su tro gitp ctia bén thir
ba bao gom cac phuong thirc nhuw hoa giai, Trong tai hay t6
tung tu phap'.

Maéi phuong thirc giai quyét tranh chip thwong mai déu
c6 nhitng wu diém, han ché nhat dinh. Chi ¢6 cac bén tranh
chdp mdi c6 thé quyét dinh lwea chon cho minh phuong
thirc giai quyét tranh chdp nao cho phut hop vdi ban chat
tranh chap, va phu hop vdi timg hoan canh cu thé. Viéc lua
chon phuong thitc nao phu thudc vao rat nhiéu yéu t6 nhu
ban chat tranh chdp, mdi quan hé va uy tin ban hang, chi
phi thoi gian va tinh hiéu qua cia phuwong thirc giai quyét
tranh chap do.

b€ bao dam cong ly trong giai quyét tranh chdp thi t6
tung tw phap la bién phap hitu hiéu vi cac bén c6 co hoi
cong bang dé trinh bay, danh gid vu viéc mét cach cong
khai, theo mét trinh tw chat ché, quyén duoc huong mot
phan quyét dua trén ching cir va cac can ctt phap ly 6
rang, quyéen duoc yéu cau cudng ché thi hanh ban an da
tuyén... Hién nay, mic du thu tuc td tung tai Toa an da c6

1. Duong Thanh Mai, Hoang Dirc Thing: Hoa gidi trong gidi quyét
tranh chdp kinh té tai Vit Nam, Thong tin khoa hoc phap ly, Vién
nghién ciru khoa hoc phap 1y, B6 Tu phap, 1999, s6 5, tr.106.
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nhitng cai tién dang ké theo huong don gian héa, rit ngan
cac thoi hiéu, thoi han t§ tung nhdm bao dam viéc giai
quyét vu an duoc nhanh chong, kip thoi, hiéu qua va tén
trong quyén tu dinh doat cuia cac bén duong su, nhung
trén thuc t&, viéc giadi quyét tranh chap tai Toa 4n van con
rat phirc tap, thoi gian giai quyét mét vu an con kéo dai,
mot s8 vu an phai xét xir nhiéu [an ma van khong dat duoc
két qua cudi cung, chua bao dam quyén tu dinh doat cia
cac bén trong cac giai doan t6 tung. Thu tuc td tung Toa an
mang nang tinh hinh thirc, khong phlu hop véi nhitng tinh
chat va doi hoi dic thu cua viéc giai quyét tranh chap
thwong mai. D6i ngii Tham phan cac cap chuwa duogc dao
tao chuyén sau dé giai quyét cac tranh chdp thuong mai
dan dén hiéu qua giai quyét tranh chap thuong mai con
thap. Trong khi dd, viéc giai quyét tranh chdp thuvong mai,
dac biét la cac tranh chap phat sinh tir cac hop dong dai
han thuong lam cho cac nha kinh doanh va luat su caa ho
rat quan tam khoéng chi yéu cau vé bao dam cong ly duoc
thuc hién, ma con la viéc gin git cac quan hé kinh doanh
da duoc thiét lap tir trudc, la viéc phai bao dam bi mat kinh
doanh, phai linh hoat, nhanh chong, tiét kiém thoi gian va
tién bac... P6 la nhitng van dé ma néu giai quyét theo thu
tuc t6 tung tu phap thi kho cé thé dat duoc do chinh cac
nguyén tac t5 tung quy dinh la tinh cong khai, nhan chiing,
quy trinh t6 tung... Vi thé, viéc cac nha kinh doanh trén thé
gidi, dac biét la cac nudc thudc khu vue chau A - Thai Binh
Duong ngay cang quan tam toi viéc khai thac, st dung cac
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phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé nhu thuong
lugng, hoa giai, trong tai...".

Su ap dung rdng rai cac phuong thixc giai quyét tranh
chdp thay thé trén thé gidi nhu hién nay da dat ra mét cau
hoi 16n do 1a lgi thé va vai tro caa viéc st dung phuong
thirc giai quyét tranh chdp thay thé d6i véi cac quan hé
thuwong mai ra sao?

Nhiing loi thé va vai trdo ciia phuong thirc giai quyét
tranh chip thay thé sé dugc xem xét trén nhitng phuong
dién sau: Chi phi, thoi gian, tinh bi mat, mdi quan hé lam
an gitra cac bén, va hiéu qua giai quyét tranh chap:

c.1) Lot thé'vé chi phi:

C6 nhiéu y kién cho rang mét trong nhitng thé manh
ndi bat cuia cac phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé
so voi giai quyét theo t8 tung tu phap d6 chinh la su tiét
kiém vé chi phi. Mot nghién ctru cho biét, chi phi cho cac
tranh chdp duoc giai quyét thong qua phuong thirc giai
quyét tranh chap thay thé thuong chi bang 10% chi phi cho
cac tranh chap twong tw duoc giai quyét bang Toa an2. Tuy
nhién, két luan nay khong phai lic nao ciing chinh xac vi
c6 nhiéu truong hop chi phi cho Trong tai ¢ thé cao hon
nhiéu so vdi giai quyét tranh chdp tai Toa an® Thit nhat, phi

1. Duong Thanh Mai, Hoang Drtc Thang: Hoa gidi trong gidi quyét
tranh chdp kinh té'tai Viét Nam, Tldd, tr.107.

2. Russell Caller: ADR and Commercial Dispute, 2002, tr.28.

3. Alan Redfern, Martin Hunter, Nigel Blackaby: Constantine
Partasides (Phap luat va thyc tién trong tai thuong mai quéc té), tai
ban [an thir tu, Nxb. Sweet & Maxwell, Luan D6n, 2004, tr.24.
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va chi phi cia cac Trong tai vién (khong giong nhu lwong
cua cac Tham phan) do cac bén chi tra; va trong cac vu
Trong tai thuong mai qudc t€ quan trong, nhirng khoan
tién nay co thé la dang ké. Thit hai, c6 thé phai tra chi phi
hanh chinh cho mét t6 chirc Trong tai, va nhing chi phi
nay ciing c6 thé lon, dac biét khi chiing duoc tinh dya trén
gia tri tranh chap. Néu cac dich vu cua mét t6 chirc Trong
tai khong duoc st dung thi viéc chi dinh mét thu ky hoac
nguoi gitt ho so dé€ quan ly cac thu tuc trong tai cé thé la
can thiét, va mét [an nira cing phai tra mét khoan phi. Viéc
phai thué dia diém dé€ t6 chitc cac cudc hop va phién hop
giai quyét tranh chap ma khong thé sir dung cac co so cong
cong nhu ciia Toa an ciing ton mét khoan chi phi nhat
dinh. Tuy nhién, Trong tai la phuwong thitc giai quyét tranh
chap “mét [an”, phan quyét cia Trong tai la chung tham cé
gia tri thi hanh, cac bén khong c6 quyén khang cao lén bat
ky mét co quan hay td chitc nao (trir khi ¢é su vi pham vé
t0 tung thi cac bén duoc quyén yéu cau Toa an xem xét huy
phan quyét Trong tai), do d6, mac du chi phi ciia n6 co thé
khong it hon so vdi t6 tung tai Toa an nhung phan quyét
cua Trong tai khong c6 hang loat cac hoat dong khang cao
ton kém 1én cac Toa an cap trén'. Diéu nay khong thé cé
néu vu tranh chdp duoc dua ra giai quyét tai Toa an, noi
thu tuc t6 tung quy dinh 1a hai cap xét xit, ngoai ra con cd
gidm d6c thim, tai thaim, dan dén cac bén phai mit nhiéu

1. Alan Redfern, Martin Hunter, Nigel Blackaby: Constantine
Partasides, Tldd, tr.28.
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thoi gian va ton kém tién bac vi phai theo dudi vu kién kéo
dai tir cap nay dén cap khac.

Tuong tu nhu vay, giai quyét tranh chdp thong qua
thuong Iuong va hoa giai thong thuong la tiét kiém dugc
chi phi hon so véi giai quyét bang Toa an nhung chi trong
nd lyc thuong lugng hay hoa giai d6 thanh céng. Chi phi
cho viéc giai quyét tranh chap sé tang cao trong trirong hop
thuong luong va hoa giai khong thanh.

Bén canh d9, ciing can phai nhin manh ring cho dén
nay, cé rat it nghién ciru vé chi phi giai quyét tranh chap
thong qua phuong thitc giai quyét tranh chap thay thé va
xét xtr tai Toa an'. Nhitng nghién ctru da tién hanh lai chi
duoc thue hién mot pham vi hep va vdi mét s6 loai tranh
chap nhat dinh. Do d6, d€ ¢6 thé dua ra dugc nhimng két
luan déang tin cay hon vé loi thé cia phuong thic giai
quyét tranh chap thay thé so vdi xét xir tai Toa an trén khia
canh chi phi thi can phai c¢6 nhitng nghién ciru day du va
toan dién hon2.

c.2) Loi thé'vé thoi gian:

Giai quyét tranh chidp bang phuong thirc gidi quyét
tranh chap thay thé co thé thu hat sy chi y va quan tam
cua cac bén vao cac van dé chinh, co ban cta ndi dung
tranh chdp va han ché ti da sy hao phi thoi gian vao cac
vdn dé mang tinh chat t& tung.

1. Hillary Astor & Christine Chinkin: Dispute Resolution in
Australia, Butterworths, Sydney, 2002, tr.56.

2. D6 Hai Ha: Cdc hinh thirc gidi quyét tranh chap thay thé, Tap chi
Dién chi va phap ludt, s6 6, 2007, tr.28.

25



My la nudc di tién phong trong viéc phat trién cac
phuong thitc giai quyét tranh chdp thay thé trong giai
quyét tranh chdp thuwong mai. Trong “sach thuc hanh
ADR”, John ]. Wilkinson viét: “ trwdc tién va trén hét, cac
phuong phap nay tiét kiém dang ké chi phi cua cac bén
tranh chap. R6 rang 1a, chi phi kién tung c6 thé giam di
dang ké néu nhu cac bén co thé giai quyét nhirng bat dong
cta minh trong vong sau thang thay vi kién tung kéo dai
hang nam”’.

Giai quyét tranh chap thong qua phuong thirc giai
quyét tranh chap thay thé thuong duoc cho la nhanh gon
hon qua trinh xét xtr tai Toa an. Theo két qua diéu tra duoc
tién hanh boi mot s8 nha nghién ciru Oxtraylia thi, thoi
gian trung binh cho mot vu xét xtr tai Toa an cao hon thoi
gian trung binh cho viéc giai quyét mot vu tranh chip bang
phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé2. Tat nhién,
ciing cin phai nhan manh rang, wu diém vé tiét kiém thoi
gian nay chi c6 dugc trong truong hop viéc giai quyét bang
phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé thanh cong.
Néu khong thanh cong thi c6 thé thoi gian giai quyét tranh
chdp sé bi kéo dai hon vi cac bén cudi cung sé phai dua
tranh chap clia minh ra giai quyét tai Toa an. Mat khac, néu
trong trirong hop cac bén da dat dugc thoa thuan, cam két
nhung do khong co6 su can thiép hay giam sat tir phia co

1. John J. Wikinson: ADR Pracitce Book (sach thuc hanh ADR)
Wiley Law Publication, 1990.
2. D6 Hai Ha: Cac hinh thixc giai quyét tranh chap thay thé, Tldd, tr.29.
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quan phap luat nén mdgt bén c6 thé khong thuc hién cam
két, va bén kia lai phai khoi kién ra tdoa. Nhu vy, c6 thé noi
réng, néu mdt bén khong c6 thién chi thi viéc sir dung
phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé rat dé bi lam
dung nhu mot ké sach hoan binh nham kéo dai thoi gian
giai quyét tranh chap dé€ dat dugc muc dich, y d6 nhat dinh
hodc vo6 hiéu hoa qua trinh giai quyét tranh chip.

c.3) Tang cwong tinh bi mat:

Tinh bi mat duoc coi la mét trong nhirng wu diém cua
phuong thirc gidi quyét tranh chip thay thé. Khong giong
nhu t6 tung tai Toa an, noi ma phong vién va cong chiing
6 quyén c6 mat do chinh cac nguyén tic t8 tung tu phap
quy dinh (xét xr cong khai, nhan ching...), cac thu tuc
thuong luong, hoa giai hay Trong tai khong phai la thu tuc
cong khai. Vé ban chat thi d6 1a mét thu tuc kin. Diéu nay
c0 nghia 13, cac thi tuc nay chi cho phép nhing nguoi
khong lién quan dén tranh chidp tham gia phién hop giai
quyét khi duoc cac bén tranh chip dong y. Diéu nay gitup
cac bén han ché€ duoc su tiét 16 bi quyét kinh doanh, giir
duoc uy tin cia cac bén trén thuong trueong. Day cang la
dic diém khac biét so voi viéc giai quyét tranh chap tai Toa
an va la vu diém cia phuong thire giai quyét tranh chap
thay thé noi chung. C6 thé coi su khac biét nay la yéu t6
“ning can” lam cho phuong thirc giai quyét tranh chap
thay thé trg nén hip dan déi vdi cac nha kinh doanh. Bdi Ié,
trong kinh doanh khéng ai mudn tranh chap xay ra, nhung
khi da c6 tranh chdp thi tam ly chung cia cac nha kinh
doanh la khong bao gi0 mudn nguoi khac biét ho dang
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phai theo du6i mét vu tranh chdp voi doi tac, dac biét vé
ndi dung tinh tiét cu thé cta vu viéc. Nguyén tic bi mat cua
phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé dap tng dwoc
diéu “khong bao gid mudn” nay; noi cach khac, la thoa
man nhu cau mang tinh nghé nghiép cuia cac nha kinh
doanh: ludn ludn tim cach bao vé uy tin nghé nghiép va bi
mat kinh doanh.

Trong quy tic hoa giai cia Uy ban Luat thwong mai
quoc té€ cua Lién hgp qudc (UNCITRAL) cé quy dinh hoa
giai vién cd thé cong bd ndi dung cia bat ky thong tin thuc
t€ nao nhan dugc dé€ cho bén kia c6 co h$i duwa ra nhirxng
giai thich ma ho cho la thich hop. Tuy nhién, quy tic ciing
quy dinh rang mét bén c6 thé cung cap thong tin cho hoa
giai vién voi diéu kién déc biét la bao mat thong tin, trong
truong hop nay hoa giai vién phai tuan thu diéu kién git bi
mat do'.

Hay, mét cuu Téng thu ky ciia Phong thuong mai quéc
t& (ICC) da phat biéu rang; “... nhitng ngudi stt dung Trong
tai qudc té, vi du nhu cac cong ty, cac chinh phui va cac ca
nhan la cac bén trong vu kién, danh gia cao nhat tinh bi
mat nhu 1a mét dac diém co ban cua Trong tai thuwong mai
qudc té€. Khi duoc yéu cau dua ra cac dac diém cua Trong
tai thwong mai quéc t& 6 sttc hdp dan cac bén tranh chap
so vai Toa an, thi tinh bi mat caa t6 tung trong tai va thuc
té 1a viéc t6 tung nay va cac phan quyét cia Trong tai duoc

1. Alan Redfern, Martin Hunter, Nigel Blackaby: Constantine
Partasides, Sdd.
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tuyén khong duoc cong khai, gan nhu luc nao ciing duoc
nhac dén”.

c.4) Thic day moi quan hé kinh doanh, thwong mai cua cc bén:

Giai quyét tranh chip bang phuong thirc giai quyét
tranh chdp thay thé€ mot cach than thién nham tiép tuc gitr
gin va phat trién cac quan hé kinh doanh, thuong mai
trong thoi gian dai vi loi ich chung cuia ca hai bén.

Cung vdi su gia tang do phic tap cia cac giao dich
thuong mai trong nudc va qudc té€ trong diéu kién phat
trién khoa hoc cong nghé va tw do thuong mai thi viéc cac
bén khong chi dat dugc thoa thuan, cam két trong viéc giai
quyét tranh chap ma con giit gin dwoc méi quan hé lam &n
lau dai la diéu rat co ban va nhay cam d6i vdi cac nha kinh
doanh. D€ dat dwgc muc tiéu nay thi cac bén can phai c6 co
hdi d€ c6 thé boc 16, giai téa va xda bo nhirng hiéu nham,
xac dinh loi ich nén tang ctia minh va nhitng linh vuc ¢6
thé thoa thudn d€ tim ra giai phap chung2

Mot su cam két, mét quyét dinh hay phan quyét trong
d6 ghi nhan su thoa thuan ctia cac bén hoac budc bén vi
pham phai chiu trach nhiém tai san doi vdi bén bi vi pham
duoc ban hanh sau qua trinh giai quyét mang tinh than
thién dé duoc tw nguyén chap hanh, tao sy tin trong hon
khi tiép tuc quan hé lam &n trong twrong lai.

1. Stephen Bold: Esso/BHP kién Plowman, 11 Anbitration
International, 1995, No.8.

2. Xem Duong Thanh Mai, Hoang Dtrc Thang: Hoa gidi trong gidi
quyét tranh chdp kinh té'tai Viét Nam, Tldd.
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Viéc giai quyét tranh chdp tai Toa an lai khong nhu vay.
M@t trong nhitng yéu cau dat ra khi giai quyét tranh chap
la ThAm phan phai gitr “khoang cach can thiét” voi cac
duong su. Sy than thién vdi duwong su du dudi géc do nao
ciing bi cam d6i voi Tham phan. Mit khac, xét vé mat tam
ly, viéc giai quyét tranh chap kin dao, khong 6n ao cua
giai quyét tranh chip thay thé lam cho bén vi pham dé
nhan 16i cia minh hon 1a khi c6 mit nhiéu thanh phan
tham gia. Trong truomg hgp nhu vay, bén cé quyén loi bi
xam pham ciing dé thong cam hon, tir d6, tranh cho cac
bén nguy co lam ton thuong dén quan hé hop tac. Trong
khi d6, viéc xét xir cong khai tai Toa an thuong dé 1am cho
cac bén ludn bi chi phdi bai sy thang - thua ma roi vao
tinh thé ddi dich nhau.

¢.5) Ning cao hiéu qua ctia viéc giai quyét tranh chap:

Xét vé hiéu qua cuia viéc giai quyét tranh chdp, diém
dic biét ciia giai quyét tranh chdp thay thé la kha nang cho
phép sz dung nhiéu loai bién phap, ché tai khac nhau mot
cach rat linh hoat d€ giai quyét tranh chdp. Trong khi d6
Toa an chi dugc 4p dung nhitng bién phap va ché tai ma da
dugc phap lust quy dinh sdn. Dic diém nay tao ra hai wu
thé ctia viéc giai quyét tranh chdp thong qua giai quyét
tranh chap thay thé€ so vdi Toa an, do la:

Giai quyét tranh chip thong qua giai quyét tranh chap
thay thé cho phép tinh dén nhiing loi ich khac nhau cia
cac bén tranh chap bao gom ca lgi ich trong twong lai nhu
viéc duy tri lau dai quan hé lam &n gitra cac bén tranh
chdp. Trong khi d6, ban an ctia Toa an chi tinh dén quyén
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va nghia vu ctia cac chu thé trong quan hé bi tranh chdp
chir khong quan tam dén viéc duy tri quan hé lau dai gitra
cac bén!.

Giai quyét tranh chdp bang giai quyét tranh chap thay
thé cho phép ap dung cac bién phap, ché tai thuc sy phu
hop véi yéu cau cua nguoi c6 quyeén lgi bi xam pham. Thuc
t€ cho thdy trong nhiéu truong hop, yéu cau cia nguoi c6
quyeén loi bi xam pham khong phai 1a nhitng doi hoi vé boi
thuong thiét hai hay thuc hién mét nghia vu nao do vé tai
san ma chi don thuan la yéu cau phia bén kia khong duoc
lam mét viéc gi d6 hodc dua ra mot 10i xin 16i d6i voi bén
bi vi pham. Nhitng yéu cau nhu vay thuong chi ¢6 dugc
trong viéc giai quyét tranh chap théng qua giai quyét tranh
chdp thay thé ma thoi.

Véi nhitng loi thé nay giai quyét tranh chap thay thé
da tro thanh cac phuong thire giai quyét tranh chdp quan
trong trong hé thong cac phuong thirc giai quyét tranh
chap cia doi séng xa hdi, c6 vai trd to 16n trong viéc bao
vé quyén va loi ich hop phap ctia cac chu thé trong xa héi,
gop phan khéng nho trong viéc bao dam trat tu cac quan
hé xa hoi.

Tuy nhién, do phuong thitc giai quyét tranh chap thay
thé chi duoc tién hanh hoic dat dugc két qua khi cd sw
dong thuan gitra cac bén nén ¢ khia canh quan ly xa hoi thi

1. Xem: Hillary Astor & Christine Chinkin: Dispute Resolution
in Australia, Tldd; D6 Hai Ha: Cdc hinh thiec gidi quyét tranh chap thay
the, Tldd.
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phuong thitc nay khong thé thay thé hoan toan cho
phuong thitc t6 tung tai Toa an. Nha nudc, vdi tuw cach la
ngudi quan ly xa hoi van phai tao ra mét hé thdng co quan
xét xtt chinh thirc ma nguoi dan c6 thé yéu cau bao vé
quyeén loi khi ¢6 tranh chap phat sinh. Trong méi quan hé
voi phuong thitc t6 tung tai Toa an: vdi tu cach la nhitng
phuong thitc giai quyét tranh chdp ton tai song song voi
phuong thirc t6 tung tu phap, cac phuong thire giai quyét
tranh chap thay thé trong nhiéu treong hop loai trir thAm
quyén cta Toa an ddi vdi tranh chdp ma cac bén da thoa
thuan lwa chon phuong thirc giai quyét thay thé. Trong
truong hop tranh chdp da duoc giai quyét theo phuong
thitc thay thé, Toa an khong c6 thadm quyén xem xét lai nodi
dung ctia vu viéc hay ndi dung cua phuong an giai quyét
tranh chdp ma chi c6 thdm quyén xem xét lai trinh ty, thu
tuc tién hanh viéc giai quyét tranh chap d6. Trong moét so
truong hop, phuong thirc giai quyét tranh chdp thay thé
dong vai tro nhue mét hoat déng tién t6 tung ma néu thanh
cong thi hoat dong t6 tung tu phap sé khong can tién hanh,
con néu khong thanh cdng thi vai tro giai quyét tranh chap
cuia Toa an moi duwgc thuc hién. Cac phuong thic giai
quyét tranh chap thay thé do vay cd tac dung rat tich cuc
trong viéc giam ganh nang cua cac Toa an. Nguoc lai, cac
Toa 4n cling c6 vai trd rat quan trong trong hd tro cac
phuong thirc giai quyét tranh chdp ngoai t6 tung tu phap.
Véi tham quyén cua Toa an trong xem xét lai trinh ty, thu
tuc thuc hién cua phuong thirc giai quyét tranh chap thay
thé, Toa an sé bao dam cho cac phuwong thitc nay duoc tién
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hanh mgt cach minh bach, hop phap, bao dam duoc lgi ich
cua cac bén sit dung phuong thirc giai quyét tranh chap
nay, giap cho cac phuong thirc giai quyét tranh chap thay
thé dat duogc y nghia xa hoi cia né. B6i véi phuong thirc
giai quyét tranh chap thay thé€ ma phuwong an duoc dua ra
c6 tinh rang budc, vai tro ctia Toa an la hét sirc quan trong
trong viéc bao dam hiéu luc thyc thi cia phuong an nay!.

d) Noi dung cua cac phwong thirc giai quyét tranh chdp thay thé:

Trén thé gidi ¢6 quan niém rat khac nhau vé phuong
thitc giai quyét tranh chdp thay thé, nd co6 thé dugc chia
thanh rat nhiéu loai nhu thuong lwong, hoa giai, trung
gian, t0 tung mini va Trong tai. Trong pham vi cudn sach
nay chi tap trung vao ba hinh thitc co ban la thuwong luong,
hoa giai va Trong tai.

d.1) Thuwong luong:

Thuong leong la phuong thirc giai quyét tranh chap
thuong mai, trong d6 cac bén tranh chap cung nhau ban
bac, thoa thuan dé di dén thong nhat mot phuong an giai
quyét bat dong gitra ho ma khong can bat ky su can thiép
cua co quan nha nudc hay cua bat ky nguoi thir ba nao.
Thuong lugng chinh la sur thé hién quyén tu do thoa thuan,
tu do hop dong va tu do dinh doat cua cac bén. Dac diém
co ban cua thwong luong la cac bén cung nhau bay té quan

1. B6 Tu phap - Vién Khoa hoc Phap ly: Bao cao phuc trinh dé
tai cap bo "Hoan thién phap ludt va thiét ché giai quyét tranh chdp ngoai
t6'tung tw phdp”, nam 2010 do Giao su Lé Hong Hanh lam chu nhiém
de tai.
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diém, chinh kién, ban bac, tim cac bién phap thich hop va
di dén thoa thuan dé tu giai quyét bat dong.

Phuong thirc giai quyét theo tha tuc thuong luong co
cac déc trung phap ly co ban sau:

Thir nhat, day 1a mot phuong thire giai quyét tranh chap
khong chinh thitc va dugc ap dung trén co so lwra chon cua
cac bén tranh chip. Khi tranh chap thuwong mai phat sinh,
cac bén throng tim cach diéu dinh vdi nhau d€ théng nhat
mot cach thire giai quyét, loai bo nhitng bat dong. Chi khi
nao khong thé thoa thuan duoc véi nhau thi cac bén maoi
tim dén giai phap khac.

Thit hai, cac bén tranh chap tu thoa thuan voi nhau trén
co sO tu nguyén dé tim ra phuwrong 4n giai quyét mau thuan
da phat sinh gitta ho ma khong c6 su can thiép hay giup do
ctia bén thit ba. Qua trinh thwong luong chinh la sy ban
bac, trao d6i y kién, cac bén tuer dua ra giai phap, thoa thuan
voi nhau dé€ giai quyét nhitng bat dong trong quan hé kinh
t€. Két qua thuong luwong thuong la nhitng cam két, thoa
thuan vé nhiing giai phap cu thé nhdm thao g nhirng bé
tic hoic bit dong phat sinh ma cac bén thuong khong y
thitc duoc truedc do. Hinh thirc phap ly ghi nhan két qua
thuong luong co thé 1a bién ban hodc cac dang cam két,
phu luc méi ctia hop dong hoac 1a hop dong sita d6i, bé
sung. Nhitng thoa thuan trong bién ban nay phai duoc coi
1a co gia tri phap ly nhue hop dong va duong nhién no co y
nghia bat budc déi véi cac bén. Noi dung ciia bién ban
thuong ghi nhan nhing van dé sau: Nhitng si kién phap
1y ¢6 lién quan; Y kién, quan diém cua cac bén; Giai phap
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duoc dé xuat; Nhitng thoa thuan, cam két da dat duoc; Lo
trinh thuc hién cam két!.

O day c6 mot s3 van dé ly luan va thuce tién diat ra la:

- Cac quy dinh vé giao két hop dong, stra d6i, bo sung hop
dong c6 duoc ap dung hay ap dung tuong tu cho qua trinh
thuong lwong giai quyét tranh chap hgp dong hay khong?

- Thoa thuan dat duoc trong thuong luong co thé xép
vao loai pham trii phap 1y nao? Y nghia va gia tri cua
ching dén dau?

- Sy tam dimg, gian doan cua cac loai thoi han, thoi
hiéu trong qua trinh thuong luong giai quyét tranh chap
hop dong sé duoc xem xét nhur thé nao?2

Thit ba, qua trinh thuong luong thanh c6ng hay that bai
phu thudc chu yéu vao thién chi va ki nang dam phan ctaa
cac bén. C6 thé néi rang, thuong luong chinh la mot nghé
thuat dam phan tryc ti€p. Ky nang nay thién vé kinh
nghiém thuong mai hon la ky nang phap ly. Thuong luong
thé hién quyeén tu do thoa thuan, tu do hop dong va quyén
tu dinh doat ctia cac chu thé.

Thit tw, xudt phat tir tinh tw nguyén ctia cic bén trong’
qua trinh thuong leong ma qua trinh thuong lugng sé cham
dirt khi cac bén khong dat duwoc thoéa thuan hoac khi mot
trong cac bén khong mudn ti€p tuc tién hanh thuong luong.

- 1. Dao Van Hoi: Hoan thién phdp ludt gidi quyét tranh chap kinh té'o
nwoc ta hién nay, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha N6i, 2004, tr.65, 66.

2. Tran Dinh Hao: Hoa gidi, thwong lwong trong viéc gidi quyét
tranh chdp kinh té, Tap chi Nha nwéc va Phap ludt, 2000, s6 1, tr.31.
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Uu diém cua viéc giai quyét tranh chdp thwong mai thong
qua thwong luvong:

Mot la, giai quyét tranh chdp kinh t€ mot cach nhanh
gon, it ton kém.

D6i vdi cac nha kinh doanh, thoi gian la tién bac. Viéc
giai quyét tranh chap kéo dai sé lam cho ho khong c6 diéu
kién chu tam vao hoat doéng kinh doanh, thuwong mai va do
d6, c6 thé bo 10 co hdi kinh doanh, dan dén thiét hai vé
kinh té&. Phuong thirc giai quyét tranh chap theo thu tuc tu
phap doi hoi phai mat kha nhiéu thoi gian do cac bén ciing
nhu cac Toa an phai thuc hién rat nhiéu cong doan luat
dinh nhu lap ho so, ngp cac khoan phi va 1é phi, thu thap
thém tai liéu, ching ct, xét xur... P61 voi viéc giai quyét
tranh chdp thong qua thuong luwgong thi c6 thé gian tién
dugc hau hét cac cong viéc noi trén. Trong qua trinh
thuong lugng, cac bén khong bi rang budc boi bt ky mot
thé thitc nao, khong phai tuan thu mét thoi han nao. Cac
bén tién hanh tu thuong lwong voi nhau thi mure chi phi bo
ra sé khong dang ké, tranh nhiing thiét thoi, bat lgi vé mat
kinh t& cho cac bén. Trong khi dd, néu cac bén tién hanh
giai quyét tranh chdp thong qua Toa an thi phai tra moét
khoan phi va Ié phi kha lon'.

Thit hai, cac bén tranh chap c6 thé tap trung vao cac van
dé chinh cua viéc giai quyét tranh chap, tranh duoc nhitng
van dé vé thu tuc, hinh thie.

1. Tran Ngoc Diing: Gidi quyét tranh chip kinh té"theo phwong thiec
thwong lwong, hoa gidi, Tap chi Ludt hoc, 2004, s6 1, tr.10, 11.
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Thir ba, gitr bi mat kinh doanh, bao vé duoc uy tin cua
cac bén trén thuwong truwong. Trong cac hoat dong kinh
doanh, thwong mai, viéc cac nha kinh doanh tao duwgc mot
thuong hiéu, uy tin va moét vi thé trong gioi kinh doanh la
rdt quan trong. Do vay, viéc phai dua nhau ra Toa an dé
hau toa la mot viéc ma cac nha kinh doanh khong hé mong
muon, vi theo tam ly cua nguoi phuong Pong, diéu nay
lam anh huwong dén uy tin nghé nghiép va vi thé cua cac
nha kinh doanh. Néu vu tranh chdp duoc giai quyét thong
qua thuong lugng thi dé la mét viéc xir ly kin, khong ai
duoc tham gia vao qua trinh thwong luong ma khong duoc
su dong y cua cac bén. Khong ai co quyén duoc tiét 16
thong tin lién quan dén qua trinh thuong luong, do do sé
khong c6 ai biét gi vé vu tranh chap ngoai cac bén c6 tranh
chap. Chinh vi thé, bi méat kinh doanh ctia cac bén khong bi
16 va uy tin nghé nghiép, danh du cua cac bén sé duogc giir
vimng, m6i quan hé giita cac doi tac khac sé duoc cung cd
va ngay cang phat trién.

Thir tw, duy tri mdi quan hé thuong mai san co giira cac
bén. Khi cac bén co tranh chip yéu cau Toa an giai quyét
thi s& c6 két qua la bén thing kién va bén thua kién. Diéu
nay giy ra tdm ly khong thoai mai d6i voi cac bén, nhat la
bén thua kién. Vi thé, méi quan hé thuong mai giita cac bén
c6 thé bi anh hudng x&u. Con néu giai quyét bang thuong
luong thi sé khong c6 bén thang, bén thua ma 1a ca hai bén
cung thang (win-win), hai bén déu dat duoc nhitng gi minh
mudn, tir d6 cé tam ly thoai mai va vi thé€ méi quan hé
thuong mai gitta ho cing ngay cang duwgc cung co.
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Thuong luegng doi hoi tredc hét cac bén phai co thién
chi, trung thuc, hop tac, va phai c6 day du nhitng am hiéu
can thiét vé chuyén moén va vé phap ly. D3i véi nhitng vu
viéc phiic tap, méi bén c6 thé chi dinh nhitng chuyén gia,
nhitng t6 chitc co trinh d¢ chuyén mén thay mat va dai
dién cho minh d€ tién hanh thuong luegng. Théng thuong,
déu co su két hop gitra cac chuyén gia kinh t&, ky thuat va
chuyén gia phap ly trong cac vu viéc tranh chdp kinh
doanh duoc giai quyét thong qua thuong lugng. Trong
diéu kién nén kinh t€ thj trrong hién dai, khi hoat déng cuia
dich vu tu vin phap ly gan lién véi qua trinh giao dich
kinh t€, hau nhu cac vu thuong lugng, dam phan truc tiép
gitta cac bén déu duoc thong qua ché dinh uy quyén va ché
dinh dai dién phap nhan. Cac cudc thuong luong dé thao
g0 nhirng virdng méc bat dong phat sinh trong cac quan hé
kinh té duoc thue hién boi cac luat su, cac doanh nhan, cac
chuyén gia trong cac linh viec nhat dinh vdi nhau. Ho la
nguoi dai dién cho cac bén va dugc cac bén tly quyén dimng
ra giai quyét tranh chap. Cho nén, can luu y dén nhirng yéu
cau, doi hoi nhat dinh vé mat phap ly nhu ché€ dinh dai
dién, ch€ dinh uy quyén, giao dich dan su, hanh vi dan su...

Thueong luong, bén canh nhitng uwu diém thi ciing c6
nhitng han ché nhat dinh, boi viéc thuong lugng cua cac
bén c6 dat dugc két qua hay khong la hoan toan phu thugc
vao thién chi cia cac bén. Néu mét bén khong ¢ thién chi
thi coi nhu bé tic va sé mat thém thoi gian dé tim kiém giai
phap khac, kéo dai thoi gian giai quyét tranh chap.

Viéc giai quyét tranh chap khép kin ndy dé gay cac hién
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tuwong tiéu cuc gita cac doanh nghiép da boc 16 ¢ nudc ta
trong mot s6 nam vira qua nhu x6a no, giam no cho nhau
trai voi cac nguyén tac quan ly tai chinh cia Nha nudc.

d.2) Hoa giai:

Hoa giai ("conciliation") 1a mét phuong thitc giai quyét
tranh chap voi sy gitp do cia mdt bén thir ba trung lap,
cac bén tranh chap tu nguyén thoa thuan giai quyét cac
tranh chdp phu hop vdi quy dinh cua phap luat, truyén
thong dao dirc xa hoi.

Dic trung chung cua hoa giai:

Thiz nhat, hoa giai 1a mot bién phap giai quyét tranh chap.

Thit hai, cha thé trung tam cua hoa giai la bén trung
gian giup cho cac bén tranh chdp thoa thuan vdi nhau vé
giai quyét tranh chdp. Diéu nay lam cho hoa giai cd su
khac biét vdi thuwong luong. Nguoi trung gian co thé la
ca nhan, to chic luat su, tu van, hoic cac té chirc khac do
cac bén thoa thuan lwra chon. Nguoi nay phai cé vi tri doc
1ap vdi cac bén va hoan toan khong c¢6 1¢i ich lién quan
dén tranh chdp. Bén thit ba lam trung gian khong dai
dién cho quyén lgi cia bat cit bén nao va khong c6 quyén
dua ra phan quyét.

Thit ba, sy diéu chinh, thoa thuan vé giai quyét cac tranh
chdp phai do chinh cac bén tranh chap quyét dinh. Cac
thoa thudn, cam két tir két qua cta qua trinh hoa giai
khoéng c6 gia tri bat budc cudng ché thi hanh ma phu thudc
vao thién chi, sy t nguyén ciia cac bén.

Bén canh khai niém vé hoa giai, hién nay trén thé gioi
cing nhu ¢ Viét Nam, nguoi ta con st dung thuat ngir
“trung gian” ("mediation"). Vé co ban, trung gian va hoa
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giai c6 nhiéu diém chung nén trén thyc t€ rat kho phan biét
hai khai niém nay. O nhiéu nudc, hai khai niém nay co thé
dung thay thé cho nhau, d6i khi trung gian lai duoc dung
nhu la mot bién thé cua hoa giai vi chung déu c6 dac diém
1a cé sy c§ ging dan xép dé giai quyét tranh chip cua
nguoi thit ba la ngudi trung gian - nguoi giup cac bén dam
phan d¢€ giai quyét tranh chap. Chinh vi thé, ¢ hoa giai ¢6
nhirng dac trung gi thi trung gian cting c¢6 nhitng déc trung
dy, thu tuc hoa giai thé nao thi cing c6 thé ap dung dwoc
tuong tu d6i voi trung gian.

O mét s6 nudce (vi du nhu & Phap), lai c6 sy phan biét
gitta trung gian va hoa giai. Theo quy dinh phap luat ctaa
mot s6 nudc c6 su phan biét gitra trung gian va hoa giai thi
nguoi trung gian c6 thé dua ra kién nghi, nhitng giai phap
dé hai bén thdng nhat, con d6i voi vu viéc Hoa giai thi hoa
giai vién khong dua ra nhirng 10i tu van hay giai phap cho
cac bén ma chi hé trg, thic day cac bén tu quyét dinh viéc
giai quyét tranh chdp. O Phap, nguoi trung gian c6 thé tw
van cho cac bén va chi ra nhitng di€ém phu hop va khong
phu hop vé mat phap ly, tir d6 thuyét phuc cac bén di dén
giai phap thong nhat giai quyét tranh chap, trong khi dé
Hoa giai vién khong dua ra cac 1oi te van ma chi sit dung
cac ky nang can thiét dan dét cic bén dé cac bén tu dua ra
cac quyét dinh giai quyét tranh chap'.

1. Nguyén Thi Minh: Hoa gidi thiwong mai va xu hwong phat trién
tai Viét Nam, Ky yéu hoi thao vé "Mo6 hinh té chirc va hoat dong hoa
giai thuong mai tai Viét Nam" do B6 Tu phap va co quan phat trién
quoc t€ Hoa Ky t6 chirc tai Ha N6i ngay 5-8-2011.
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O Viét Nam, khong c6 su phan biét 16 rang giita trung
gian va hoa giai boi hoa giai la phwong thirc duoc sit dung
chu yéu va thuong xuyén, trong khi trung gian chua dwoc
stt dung nhiéu hoic c6 ching bi sit dung 14n véi hoa giai,
tao thanh mot quan niém chung chung la “trung gian hoa
giai”. Mac du vy, xudt phat tir thuc té thuc hién cac
phuong thirc nay ¢ Viét Nam, c6 thé dua ra mét vai diém
khac biét sau:

- Sur khéac biét dé nhan thay nhat giita trung gian va
hoa giai thé hién ¢ vai tro ciia nguoi thir ba trong qua
trinh giai quyét tranh chap. Trong hoa giai, Hoa giai vién
c6 vai tro gap cac bén, thuyét phuc cac bén ngoi lai voi
nhau d€ ciing xé4c dinh van dé xung dét. Quy tac hoa giai
cua Trung tam Trong tai qudc t&é cé dé cap vai tro cua
Hoa giai vién nhu sau:

+ Bang nd luc ciia minh, Hoa giai vién phai hanh déng
mot cach doc lap, vo tu va khach quan dé gitp cac bén dat
duoc giai phap hoa giai cho tranh chap;

+ Hoa giai vién phai can cit vao thoa thuan cta cac bén,
tdp quan thuong mai, thuc tién kinh doanh giira cac bén,
cac bdi canh lién quan tdi tranh chdp dé lam co sé cho viéc
hoa giai;

+ Hoa giai vién co thé tién hanh qua trinh hoa giai theo
cach thirc ma minh cho la phu hop véi ban chit, néi dung
ctia vu tranh chap ciing nhe mong mudn cia cac bén;

+ Hoa giai vién co thé, tai bat ky thoi diém nao cua qua
trinh hoa giai, dwa ra dé xuat vé giai quyét tranh chip. bé
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xuit d6 khong nht thiét phai lap bang vin ban va khong
can phai kem theo ly do.

O Viét Nam, phuong thirc trung gian hién chua duoc
dung nhiéu. Phuong thitc nay hiéu theo cach thong
thuong, la viéc nguoi thir ba thuc hién vai tro cau néi gitra
hai bén dé€ chuyén tai quan diém, cach xir ly tranh chdp cta
bén nay toi bén kia va nguoc lai. Trong mét s6 tinh hudng,
nguoi trung gian tham chi con ¢§ géng dé dua ra mot giai
phap chung va thuyét phuc cac bén di theo giai phap do
sau khi da tham van y kién cac bén.

Co thé noi réng, 0 Viét Nam, vai tro ciia nguoi thit ba
trong hoa giai tich cuc va cha dong hon so voi nguoi thu
ba trong trung gian. Cting chinh vi sy tich circ khac nhau
nay cua nguoi thir ba ma khi dé cap trung gian, nguoi ta
thuong chi nghi ngay tdi sy doc lap, khach quan, vi tri “o
gitta” ciia nguoi thit ba, trong khi dd, noi toi Hoa giai
vién, nguoi ta lai nghi tdi vai tro cia ho trong dan xép
mau thuan!.

- Trong thyc t€, cac Hoa giai vién thuong la nhirng
nguoi ¢ hiéu biét vé linh virc lién quan dén vu viéc can
hoa giai. Hoa giai vién c6 thé duva ra cac giai phap d€ giai
quyét cac van dé tranh chap va cling c6 thé dua ra y kién tw

1. Tran Van Quang: Cdc phwong thiec thuwong lwong, hoa gidi, trung
gian ¢ Viét Nam, Tai liéu héi thao: Gidi quyét tranh chip ngoai t6 tung
tw phap - Thuc tién Viét Nam va kinh nghiém quéc té, B4 Tu phap va to
chirc phat trién quéc t& Canada (Du an hé tro cai cach phap luat)
dong t6 chirc ngay 23 — 24-8 tai Ha Noi.
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van phap luét. Vai tro cia Thim phan trong qua trinh hoa
giai tai phién toa, cua Trong tai vién hay Hoa giai vién ¢
Viét Nam trong qua trinh hoa giai déu minh chig rang
nguoi tién hanh hoa giai khong nhitng thuc hién hoa giai
ma con giai thich phap luat. Chinh vi thé, Hoa giai vién
khong chi cé uy tin ma can c¢6 hiéu biét chuyén mén, ky
nang hoa giai, tw van. Khac voi Hoa giai vién, trong trung
gian, yéu cau vé uy tin cua nguoi déng vai tro trung gian
duoc dat 1én truedc tién.

d.3) Trong tai:

Trong tai la hinh thitc giai quyét tranh chdp théng qua
hoat dong ctia Trong tai vién vdi tu cach la bén thir ba doc
1ap v6i cac bén tranh chdp nham cham ditt xung ddt, mau
thuin bang viéc dura ra phan quyét budc cac bén phai thi
hanh. Khac véi hoa giai, bén thit ba trong t6 tung trong tai
c6 quyén quyét dinh dung sai giita cac bén tranh chap va
dua ra phan quyét. Phan quyét nay c6 hiéu lwc bat budc,
néu khong tu nguyén thi hanh sé bi cudng ché bing quyén
Iic nha nuoc.

Vay, ly do chinh dé cac bén luva chon Trong tai la gi? Co
hai ly do chu yéu. D¢ la:

Thir nhat, Trong tai tao cho cac bén c6 co hoi lwa chon
mét dién dan trung lap va mot Hoi dong Trong tai trung
1ap. Viéc dua tranh chdp ra Trong tai c6 nghia la tranh chdp
d6 sé dugc giai quyét & mot dién dan trung lap chix khong
phai la trén dia gidi hanh chinh, pham vi lanh thé cia bén
nay hay bén kia. Day la mét van dé cuc ky quan trong, nhat
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la trong béi canh cac tranh chdp thuong mai qudc té€ ngay
cang nhiéu trong thoi ky hoi nhap.

Trong khi do, néu cac bén trong hop dong thuong
mai chon Toa an d€ giai quyét tranh chdp cua minh thi
thong thuong, do don thuan chi la nhitng vu kién lién
quan tdi cac bén cé cung qudc tich. Tranh chap dugc dua
ra Toa an cta qudc gia ma cac bén la cong dan. Tuy
nhién, néu cac bén khoéng cu tra cung moét noi thi trudc
tién cling can phai quyét dinh xem tranh chap sé dua ra
Toa an o dia phuong nao.

Néu cac bén tranh chdp khéng cung qudc tich, nghia la
ho dén tir cac qudc gia khac nhau, thi Toa an cha nha cua
mot bén sé la Toa an nuwdc ngoai ddi voi bén kia. Va no la
nudc ngoai khéng chi theo nghia la cd thu tuc t6 tung riéng
ma thu tuc d6 c¢6 thé phu hop hoac c6 thé khong phi hop
d6i véi viéce giai quyét tranh chdp mang tinh qudc t€, ma
con ¢ nghia né ¢6 ngén ngtt riéng, c6 cac Tham phan riéng.
Mot bén trong mot hop dong qudc t€ ma hop dong d6
khong co thoa thuan Trong tai thi tranh chap phat sinh sé
phai khoi kién ra Toa an nudc ngoai, phai thué cac luat su
nuoc ngoai chit khong phai nhitng luat su quen thudc vdi
cong viéc kinh doanh cia ho. C6 1é sé 1a, khong phu hop
khi dwa tranh chap duogc diéu chinh bai hé thong phap luat
nay cho cac Thdm phan quéc gia khac giai quyét khi ma
trinh d6 chuyén mén va kién thitc cia ho lai c6 cdi ré sau
sac tir mot hé thdng phap luat khac'.

1. Trung tam Trong tai qudc té€ Viét Nam: Trong tai va cic phuong
thirc giai quyét tranh chap lwa chon, Tldd, tr.63.
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Viéc Iwa chon Trong tai la mot phuong thirc giai quyét
tranh chdp cling tao cho médi bén co hdi tham gia vao viéc
Iira chon mot Hoi dong Trong tai trung 1ap. Cac Trong tai
vién duoc lva chon vdi nhitng chuyén moén va ky nang dac
biét cia ho vé moét linh vire phit hop nao d6. Mot Hoi dong
Trong tai c6 kinh nghiém sé nam dugc vin dé mot cach
nhanh chéng vé néi dung va phap luat ap dung trong vu
tranh chdp va do d6 tiét kiém thoi gian va tién bac cho cac
bén ciing nhu tao cho cac bén kha nang c6 duoc mét quyét
dinh Trong tai c6 thé chdp nhan duoc.

Thiz hai, Trong tai, néu di dén cing, sé din dén mot
quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh d6i vdi bén thua kién
khéng chi & noi phan quyét Trong tai duoc tuyén ma con
trén ca pham vi qudc t€. Vé phuong dién nay, mét quyét
dinh Trong tai khac voi mot thoa thuan la két qua cua
thuong luong hay hoa giai, hodc mot hinh thirc giai quyét
tranh chap khac la chi rang budc theo nghia vu hop dong.
Vé kha nang c6 thé thi hanh trén binh dién quoc té thi mot
phan quyét Trong tai ciing khac mét ban an, quyét dinh
cua Toa an, vi cac diéu wdc qudc t€ diéu chinh thi hanh mot
phan quyét trong tai dugc nhiéu qudc gia thira nhan hon so
véi ditu udc qudc t& vé viéc cong nhan 1an nhau cac ban an
cua Toa an'.

Bén canh do, ciing c6 nhitng ly do khac nira khién cac

1. Alan Redfern, Martin Hunter, Nigel Blackaby: Constantine
Partasides: Phdp ludt va thuc tién trong tai thwong mai qudc té, tai ban
[an thit tw, Tldd, tr.27.

45



bén lya chon Trong tai, khién cho Trong tai la mét su lua
chon hap dan hon so véi Toa an. D6 la:

(1) C6 thé ndi Trong tai la phuong thirc giai quyét tranh
chap linh hoat, va do d6 cé kha nang giai quyét tranh chip
mau chéng, dé dang, 1am giam tai mot cach dang ké s6 cac
tranh chdp thuong co. Trong tai la phurong thirc do cac bén
tu lya chon ma khong can dén nghi thirc, khong can nhiéu
1am vé co sd vat chat, trang thiét bi, dong phuc, tra luong
cho can bg, chuyén vién nhu ¢ Toa an. Pa s6 cac quy téc t&
tung Trong tai rat linh hoat trong viéc xac dinh thu tuc
Trong tai, phién hop giai quyét tranh chdp, thoi han, dia
diém t6 chitc phién hop giai quyét tranh chdp, noi cac
Trong tai vién gdp go, thoi gian soan thao phan quyét
Trong tai. Vi vay, ngoai st nhanh chéng, Trong tai con thé
hién su linh hoat ctia n6 ¢ tinh don gian, dung di, dé tiép
can.

(2) Trong tai phan Trong tai, cac bén c6 thé lua chon cac
Trong tai vién c6 trinh d6 chuyén moén cao mién 1a cac
Trong tai vién bao dam duoc yéu cau vé tinh doc lap. Vi
vay, ¢ linh vuc chuyén mén nao ciing ¢ thé tim thay
nhirng nguoi ¢ kha niang va trinh d6 dung ra giai quyét
tranh chap trong tu cach Trong tai vién. Diéu d6 la khong
thé dugc khi ndi vé cac Tham phan ctia Toa an.

(3) La “nguoi cua cac bén”, noi cach khac, Hoi dong
Trong tai duoc hinh thanh boi y chi ca cac bén, do d9, rat
it khi phat sinh van dé vé tinh d¢c lap va khach quan cta
cac Trong tai vién.

(4) Trong tai c6 tinh qudc té va do vay, day la mot kénh
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quan trong dé giai quyét cac tranh chap c6 yéu té qudc té
mdt cach cé hiéu qua. Diéu d6 thé hién & chd, cac bén ¢
thé binh ding lua chon ngdn ngit sit dung, quy tac t6 tung;
quoc tich cua Trong tai vién, dai dién phap ly. Quyét dinh
Trong tai dé dang dat duoc su cong nhan quoc t€ trén co so
cac cong wdc quic t€, trudc hét la Cong wdc Niu Odc 1958
vé cong nhan va thi hanh quyét dinh Trong tai. Hién nay,
da c6 hon 120 nudc tham gia Cong uwdc nay.

(5) Phan quyét cua Trong tai la chung thim, khong bi
khang cao trir truong hop bi Toa an tuyén huy trén co so
mot s6 diéu kién nhit dinh do luat dinh.

(6) Cac phién hop giai quyét tranh chap cia Trong tai la
khong cong khai. Pay la mét wu diém 16n cua Trong tai khi
vu tranh chap lién quan dén cac bi mat, nhit la bi mat
thwong mai va phat minh.

2. Co ché giai quyét tranh chap thay thé

a) Khai niém:

Trong ly luan ciing nhu trong thuc tién, khai niém veé
“co ché” dugc sir dung kha phé bién. Theo Pai tir dién
tiéng Viét! thi “co ché” dugc hiéu d6 la cach thirc t6 chixc,
sap x&p dé lam duong hudng, co so theo d6 ma thuc hién.
Vi dy, co ché thj treong, co ché quan ly lao dong. Theo Tir
dién tiéng Viét cua Vién Ngon ngir hoc? ¢é dinh nghia co

1. Trung tam ngon ngir va Van hoa Viét Nam: Dai tie dién tiéng
Viét, Nxb. Van héa Thong tin, Ha Noi, 1998, tr.464.

2. Trung tam Tur dién hoc, Vién Ngon ngir hoc: Tir dién tiéng Viét,
Nxb. Da Ning, 2002, tr.213.
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ché la: “cach thixc, theo d6 mét qua trinh dwgc thuc hién”.
Nhu vay, theo dinh nghia nay, c6 thé hiéu co ché 1a muén
dat két qua mot qua trinh, mét cong viéc nao do, nguoi ta
14p ra mot hinh thixc t6 chitc phit hop, cach thirc thue hién
qua trinh, cong viéc do6. Trong khoa hoc phap ly c6 thuat
ngit “co ché diéu chinh phap luat”, do la toan bo nhitng
mdi quan hé 1an nhau giira cac bo phan ciu thanh nhu chu
thé, quy pham phap luat va su kién phap ly'. Nhu vay, c6
thé hiéu co ché ¢ day 1a mot qua trinh, mot tong thé cac
mdi quan hé hitu co, lién quan dén cach thitc t6 chixc, hoat
dong, cach thirc ton tai va phat trién ctia sy vat, hién tuong.

Giai quyét tranh chap la mét loai hoat dong duoc tién hanh
trong truong hop c6 phét sinh nhimg bat dong, mau thuan
gitra hai hay nhiéu chui thé trong moét quan hé xa héi va muc
dich ctia n6 la khic phuc bat déng, mau thuan dé. Muc dich
nay chi dat dugc khi c6 mét phuong an chung xir ly duoc bat
dong. Qua trinh tim kiém d€ dua ra phuong an chung nay
phai dugc tién hanh theo cac cach thirc, phuong phap nhat
dinh, duoc xac dinh boi cac yéu td bao gom: quy trinh, cac
budc tién hanh, phuong phap duogc sir dung dé dat dén
phuong an chung (c6 thé la thuyét phuc, giai thich hodc ap
dat), chu thé tién hanh, vai tro cia chu thé ding ra giai quyét
tranh ch3p d8i vdi cac chu thé ¢6 tranh chap, gia tri phap ly cia
phuong an giai quyét tranh chdp duoc duarav.v.2.

1. Hoi dong quéc gia chi dao bién soan bach khoa: Tir dién bach
khoa Viét Nam, Ha Noi, 1995, tr.60.

2. Xem Bo Tu phap, Vién Khoa hoc phap ly: Bao cao phc trinh
deé tai cap bd: "Hoan thién phap ludt va thiét ché’ gidi quyét tranh chong
ngoai to'tung tw phap”, Tldd.
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Khai niém vé co ché giai quyét tranh chdp hién nay con
chua thdng nhit va van con nhiéu quan diém khéac nhau vé
véan dé nay. C6 quan diém cho rang, co ché giai quyét tranh
chdp chinh la cac co quan giai quyét tranh chap, vi du nhuw
hé théng Toa an nhan dan, cac t6 chic Trong tai... Quan
diém khac lai cho rang, co ché giai quyét tranh chap la toan
bd hé thong cac quy pham phap luat quy dinh vé trinh ty,
thu tuc giai quyét cac tranh chap. D€ ¢ thé dua ra mot
cach hiéu day du vé co ché giai quyét tranh chap, ta c6 thé
xem xét co ché giai quyét tranh chdp dudi hai mat la mat
dong va mat tinh cia né: Mat dong cua co ché€ ¢ thé hiéu
la trinh tu, tha tuc, nguyén tic van hanh co ché Mit tinh 1a
cac phuong thirc tac dong vao hay con goi la cac thiét ché,
cac co quan tham gia vao van hanh theo cac nguyén tic,
thu tuc, quy trinh da duoc luat dinh nhim muc dich khai
phuc lai quyén va loi ich ctia bén bi vi pham va khéi phuc
lai trat tw cong cong. D€ dat duoc muc dich nay thi cac b
phan trén khong thé ton tai mdt cach tach roi nhau ma gitra
ching c6 mdi quan hé hiru co va tac dong qua lai véi nhau
tao thanh mét hé thong khong tach roi gitra cac bd phan
cua co ché giai quyét tranh chap.

Tong thé tat ca cac yéu t6 tac dong dén qua trinh giai
quyeét tranh chap chi c6 thé tao thanh mot co ché giai quyét
tranh chdp hoan chinh néu ching duwgc xdy dung theo cac
yéu cau sau:

Thir nhit, cac yéu t6 tac dong dén qua trinh nay phai co
mdi quan hé hitu co vdi nhau, co su tac dong qua lai mot
cach chit ché dé dat dugc tinh hiéu qua cao trong qua trinh
giai quyét tranh chap.

49



Thir hai, cac yéu t6 nay khong hinh thanh mét cach tu
phat ma phai duogc xay dung theo trat tu luat dinh.

Thik ba, tat ca cac yéu t6 nay phat sinh.do nhu cau thuc
tién. Cac yéu t6 nay khong phai la bat bién, nguoc lai,
ching ¢ trang thai dong, luon dwoc stra d6i, b6 sung dé
hoan thién, dap tng trang thai ludn van dong khong
ngung cua hoat dong kinh doanh thuong mai trong nuoc
va 0 ca pham vi thé gidi.

Thit tw, phai tuan thi nguyeén tic chi dao nhat dinh.

Téng thé cac yéu t6 tac dong dén qua trinh giai quyét
tranh chdp la tong thé cac phuong thirc giai quyét tranh
chdp da duoc luat dinh voi nhitng quy trinh, thu tuc phu
hop va viéc thuc thi c6 hiéu qua két qua cta cac phurong
thirc giai quyét tranh chap do'. Tir nhitng phan tich ¢ trén,
c6 thé dua ra dinh nghia vé co ché giai quyét tranh chap
nhu sau:

Co ché giai quyét tranh chdp la tong thé cic phwong thik,
thiét ché, yéu t6'tac dong va lién hé voi nhau trong qua trinh gidi
quyét tranh chap theo mot trinh tw, thu tuc ludt dinh nhdm muc
dich khéi phuc lai quyén va loi ich cua bén bi vi pham va khoi
phuc lai trdt tw cong cong.

Tir cach hiéu vé co ché, co ché giai quyét tranh chdp, va
giai quyét tranh chap thay thé, c6 thé hiéu duoc co ché giai

1. Xem Phan Thi Huong Thuy: Xdy dung va hoan thién co ché’ giai
quyét tranh chdp kinh té cua cic doanh nghiép c6 von ddu tw nwdc ngoai
tai Viégt Nam, luan an tién si luat hoc, Vién Nha nudc va Phap luat,
Ha Néi, 2002.
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quyét tranh chdp thay thé€ la gi. Vay, co thé hiéu co ché’ giai
quyét tranh chdp thay thé'la tong thé cac hinh thikc, thiét ché, yéu
to'lién hé mat thiét véi nhau bao dam sw vdn hanh cia qua trinh
gidi quyét tranh chap dwoc thwc hién thong qua cdc phwong thirc
do cdc bén lwa chon theo mét trinh tw, thu tuc linh hoat, mém déo
va c6 hiéu qua két hgp véi sw hé tro cla quyén luc cong nham
muc dich khoi phuc lai quyén va lgi ich cua bén bi vi pham va
khoi phuc lai trdt tw trong kinh doanh - thwong mai.

b) N6t dung co ban cua co ché gidi quyét tranh chip thay thé:

b.1) Cac nguyén tac giai quyét tranh chap thay thé:

Thir nhat, nguyén tic ton trong sw thoa thudn va quyén tu
dinh doat cua cic bén dwong su:

Day duoc xem la nguyén tic co ban trong giai quyét
tranh chap thay thé. Trong nén kinh té thj treong, nén tang
clia cac quan hé kinh t€ la quyén tu do kinh doanh. Cac
quan hé kinh té la nhitng quan hé dwoc xac 1ap mét cach tu
nguyén, xuat phat tir y chi va nguyén vong ctia cac bén ma
khong co bat ct su cudng ép, de doa nao trong qua trinh
xac lap, thuc hién. Ty do kinh doanh bao ham hang loat cac
quyeén lién quan dén hoat dong kinh t&€ nhu tw do giao két
hop dong, tu do lua chon cac hinh thitc kinh doanh, quy
mo, nganh, nghé kinh doanh, va tu dinh doat viéc lya chon
cac phuong thirc giai quyét tranh chap khi c¢6 tranh chap
phat sinh. Trén co s& nguyén tac bao dam quyén ti do kinh
doanh, Nha nuwdc khong can thiép vao cac hoat dong kinh
doanh hop phap.

Cac tranh chdp kinh t& phat sinh tir nhirng quan hé
duoc xac lap trén co s¢ tw nguyén, binh déng, thoa thuan.
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Do vay, khi giai quyét tranh chap cing phai bao dam toén
trong quyeén tu dinh doat cua cac bén tranh chap. Co ché
giai quyét tranh chap duoc thiét ké va van hanh sao cho cac
bén c6 thé chi dong lura chon cho minh mgt hinh thixc giai
quyét tranh chdp phu hop vdi tinh chét va ndi dung tranh
chap, phiu hgp vdi thién chi va thai d6 hop ac giita cac bén.

Cac co quan tai phan, du la cia Nha nugc hay phi chinh
phu déu khong tu dwa cac tranh chdp cua cac bén ra giai
quyét ma chi giai quyét khi c6 yéu cau ciia mét hodc cac
bén duong su. Ngay ca khi da dwa tranh chdp ra giai quyét
tai Toa an hodc Trong tai roi thi cac bén tranh chap van co
thé hoa giai vdi nhau, c6 thé rat don yéu cau hoac thay doi
ndi dung yéu cau.

Thit hai, nguyén tic bdo dam bi mat kinh doanh va uy tin cia
cdc bén tranh chap:

bay ciing la mot doi hoi khach quan cua cac quan hé
kinh té trong nén kinh té thi treong. Giai quyét tranh chap
la xem xét mot hanh vi vi pham quan hé kinh t€ cu thé chit
khong phai xem xét toan by qua trinh hoat dong kinh té
ctia mdt ca nhan, t6 chitc. Cac vi pham c6 thé do nguyén
nhan chu quan hoac khach quan. Mgt nha kinh doanh
trong ciing mot thoi di€ém co thé cé nhiéu quan hé kinh t€
v6i nhiéu chu thé khac nhau. Do d6, viéc gin gitt uy tin cia
cac bén trén thuong truong cuc ky can thiét. Trong hoat
dong kinh doanh, uy tin trén thuong treong chiém mét vi
tri quan trong, né quyét dinh sy thanh céng cia mét nguoi
trong kinh doanh.

Bao dam bi mat kinh doanh la m¢t dac thu caa giai
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quyét tranh chap noi chung va giai quyét tranh chip thay
thé noi riéng. Co ché kinh té thj treong doi hoi phai ludn c6
san pham mdi, dich vu mdi, ai dua duoc san phdm mdi,
dich vu mdi ra thi treong thi nguoi dé thanh cong. Diéu
nay doi hoi phai ap dung cong nghé dé€ nang cao chat
luong san pham, ha gia thanh san phdm. Cac doanh nghiép
phai ndm duoc quy trinh, cong nghé, ki thuat trong san
xudt cia minh. Trong khi d9, viéc dua mét tranh chap ra
giai quyét tai Toa an it nhiéu bi 1o bi mat kinh doanh.

Thir ba, nguyén tdc gidi quyét tranh chip nhanh chéng, kip
tho, tiét kiém:

Trong kinh doanh, thoi gian la tién bac. Thoi gian tao ra
co hdi kinh doanh. Néu qua tap trung vao viéc giai quyét
tranh chap thi cac bén cd thé bo 16 co hdi kinh doanh. Diéu
do cang dong nghia voi viéc bo 16 co hi co lgi nhuan ma
c6 khi no con 16n hon gia tri dang tranh chap. Hon nixa,
viéc giai quyét khong nhanh chong, dirt diém sé gay tam ly
cang thang kéo dai cho cac nha kinh doanh va do d6 né sé
anh huong khong tt dén hiéu qua kinh doanh. Vi vay, cac
nudc ludn coi trong viéc xay dung va phat trién cac thiét
ché giai quyét tranh chap don gian, thuan tién va nhanh
chong nhu hoa giai va Trong tai. Ban than cac nha kinh
doanh ciing rit wa chudng cac phuong thitc giai quyét
tranh chdp don gian va nhanh chéng nhu phuong thitc
thuong lrong, hoa giai, Trong tai. Nhiéu nha kinh doanh
néi rang, néu c6 tranh chip, t6t nhit hiay thuong luong,
néu khéng thuong luong dugc thi hay nho trung gian hoa
giai gilp. Néu van khong thé hoa giai duoc thi hay dua
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tranh ch3p ra Trong tai, khong giai quyét dugc bang Trong
tai thi moi dua ra giai quyét tai Toa an.

Thiv tw, nguyén tdc ap dung thu tuc gidi quyét tranh chap
linh hoat:

Qua trinh giai quyét tranh chdp thay thé thuong rat linh
hoat. N6 c6 thé duoc tién hanh trong nhiéu méi trudng
khac nhau, thu tuc cd thé duoc thoa thuan va diéu chinh
cho thich nghi dé tranh nhitng yéu cau vé thu tuc ky thuat
qua phuc tap.

b.2) Céc thiét ché giai quyét tranh chap thay thé:

Khi néi dén co ch€ giai quyét tranh chap thay thé thi
khong thé khong néi dén mét thanh phan hét sitc quan
trong la cac thi€t ché giai quyét tranh chap thay thé. Néu
nhu phuong thirc giai quyét tranh chap bang con duong t&
tung duoc thuce hién thong qua mét thiét ché co tinh trung
tdm va mang quyén lic nha nudc, cu thé 1a, hé thong Toa
an thi cac phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé duoc
thuc hién boi nhitng thiét ché hét sirc da dang, tao ra nhiéu
kha nang lira chon d6i voi cac bén tranh chap.

Noi dén cac thiét ché giai quyét tranh chip can phai noi
dén cac thiét ché truc ti€p thuc hién viéc giai quyét tranh
chap va céc thiét ch& ho trg cho viéc giai quyét tranh chap.

Trong cac phurong thirc giai quyét tranh chip thay thé
da deé cap o trén, chi c¢6 thuong luong la do cac bén ti lam
viéc vdi nhau va khoéng c6 vai tro cia bén thit ba, cac
phuong thirc con lai déu co vai tro cua bén thit ba vdi tu
cach la chu thé truc tiép giai quyét tranh chip. Cac chu thé
trire ti€p giai quyét tranh chap co thé la nhitng thiét ché ¢6
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tinh chuyén nghiép, nhung ciing c6 thé la nhitng thiét ché
khong mang tinh chuyén nghiép.

Cac thiét ch€ cd tinh chuyén nghiép duoc thanh lap co6
nhiém vu chuyén giai quyét tranh chdp, c6 co ciu to chirc
chat ché, dugc thanh lap trén co s¢ phap luat. Cac thanh
vién tham gia cac thiét ché nay phai dap ¢ng nhirng tiéu
chuan nhat dinh vé nang luc va quy tic dao dirc ngheé
nghiép do t6 chirc dé ra. Cac t6 chirc nay cing ban hanh
cac quy tac giai quyét tranh chip cua t6 chirc minh.

Hién nay, & Viét Nam, cac t8 chuc giai quyét tranh chap
thay thé mang tinh chuyén nghiép chi ¢6 cac Trung tam
Trong tai thwong mai lam nhiém vu giai quyét tranh chap
thong qua thu tuc trong tai.

Cac thiét ché khong chuyén nghiép trong giai quyét
tranh chép thay th€ la bat ky ca nhan hay t6 chitc nao duoc
cac bén tranh chdp thoa thuan lua chon dé€ giai quyét tranh
chap gitra ho. Cac ca nhan, to chitc nay co thé 1a mot nguoi
hoac mét nhém nguoi c6 hiéu biét chuyén moén trong linh
vuie tranh chap. Cach thue giai quyét tranh chidp phu thudc
vao sir thoa thuan cua cac bén. Néu cac bén khong cé thoa
thuan thi sé ap dung cac quy dinh phap luat twrong ung.
Céc thiét ché giai quyét tranh chap khong chuyén nghiép sé
tw giai tan khi tranh chdp duoc giai quyét xong. Cac thiét
ché nay phan anh tinh linh hoat ctia cac phuong thirc giai
quyét tranh chap thay theé.

Bén canh cac thiét ché truc ti€p thuc hién viéc giai quyét
tranh chdp con 6 cac thiét ché hoé tro tir cac co quan tu
phéap nhu Toa &n, thi hanh an va tir cac co quan bo tro tu
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phéap nhu giam dinh, céng ching, luat su... Cho dén nay, ¢
Viét Nam, cac thiét ché hd trg nay ciing méi chi hé trg
chtt yéu cho hoat dong Trong tai ma chua hé tro cho
thuwong lwong va hoa giai, nhat la ho trg dé cong nhan
két qua thuong lugng, hoa giai d& bao dam rang phuong
an hoa giai gitta cac bén dat dugc sé mang tinh cuong
ché thi hanh. Hién nay, Toa an hoac Trong tai chi c6 thé
ra quyét dinh cong nhan su thoa thuan cua cac bén
duong su d6i voi cac vu viéc da dugc Toa an hoac Trong
tai thu ly giai quyét.

Su hé trg clia cac co quan tu phap d6i voi Trong tai la
can thiét xuat phat tir ban chat cua Trong tai 1a mot qua
trinh giai quyét tranh chap dua trén su lva chon tuw nguyén
ctia cac bén tranh chip. Bing mét digu khoan trong tai hay
thoa thuan trong tai, cac bén tir nguyén dua tranh chip ra
giai quyét tai mot Hoi dong Trong tai do cac bén hwa chon;
cac bén ty thoa thuan vé pham vi cac tranh chip ma Hai
dong Trong tai dugc quyén giai quyét; thoa thuan vé luat
ap dung; thoa thuan vé tinh chung thim va hiéu luc bat
budc cha phan quyét trong tai d6i voi cac bén tranh chép.
Nhu vay, thdm quyén ctia Hoi dong Trong tai bat ngudn tir
“quyeén luc theo hop dong” hay “quyén luc dai dién” do
cac bén giao pho'. Do vay, khi giai quyét tranh chdp, Trong
tai khong nhan danh quyén luc nha nwéc ma nhan danh

1. Duong Thanh Mai: Vé méi quan hé giita Toa dn va Trong tai
trong viéc bdo dam hiéu qua giai quyét tranh chdp kinh té, Tap chi Nha
nwdc va phap ludt, 1997, s6 12, tr 4.
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cong bang, 1€ phai, nhan danh cong Iy dé ra phan quyét. Do
hoat dong ctia Trong tai mang tinh chat ciia quyén lec tr
nhiéu hon nén khi giai quyét tranh chdp nhiéu khi Trong
tai gap kho khan. Vi du, trong khi giai quyét vu viéc, theo
su thoa thuan cua cac bén tranh chdp, Hoi dong Trong tai
6 quyén ra cac quyét dinh c6 hiéu luc bét budc déi véi cac
bén tranh chap nhung lai khong c6 quyeén ra lénh bt budc
d6i vadi bat ky bén thit ba hay vai td chitc nao khac cho du
co lién quan dén tranh chdp. Vdi quyeén luc han ché d6 thi
khong phai lac nao Hoi dong Trong tai cling c6 kha nang
bao dam cho qua trinh trong tai dién ra suén sé, c6 hiéu
qua. Sau khi két thic qua trinh trong tai, néu mét trong hai
bén khong tur nguyén thi hanh thi Hoi dong Trong tai cling
khong c6 quyén cudng ché thi hanh phan quyét do chinh
minh ban hanh. Trong nhitng truong hop nay, hiéu qua
cua viéc thi hanh phan quyét hoan toan phu thudc vao su
hé trg ctia Toa an d6i véi Trong tai.

Trong qua trinh giai quyét vu viéc, Hoi dong Trong tai
chi c6 thé hoat dong trong pham vi thdm quyén ma cac bén
giao pho, va theo mét thu tuc do cac bén lwa chon. Néu
vuot qua thdm quyén hodc khong theo dung thu tuc d6 thi
Hoi dong Trong tai c6 thé bi chinh cac bén tranh chdp yéu
cau co quan nha nudc xem xét huy bo va khong cong nhan
va cho thi hanh dé bao dam quyén lgi cta cac bén tranh
chdp. Do dd, can c6 mét sy giam sat cua quyén luc nha
nudc d6i véi Trong tai dé€ bao dam rang Hoi dong Trong tai
sé thuec hién dung nhirtng gi duoc cac bén giao cho. Va do
do6, hiéu qua cua Trong tai dwgc nang lén. Da s6 cac quoc
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gia quy dinh Toa an chinh 1a co quan dai dién cho quyén
lec nha nudc dé thuc hién viéc giam sat d6i vai Trong tai.
Nhu viy, trong khi xit Iy mdi quan hé giita Toa an va
Trong tai, cac nha 13p phap vira phai phong ngira, han ché
sw can thiép khong can thiét cua Toa an vao qua trinh
Trong tai, vira bao dam su hé trg, gidm sat cia Toa an dé
nang cao hiéu qua cudi cung cuia Trong tai'.

Su ho trg cia Co quan Thi hanh an d6i vdi hoat dong
cua Trong tai duoc thé hién trong qua trinh thi hanh phan
quyét Trong tai. Day la sy hd trg 6 y nghia can ban nhat
dai vai hoat dong cua Trong tai thwong mai. Trong tai la
mot t0 chire xa hoi, khong nhan danh quyén luc nha nudc
ma nhin danh quyén lyc t, nhan danh cong bing va 1é
phai. Do d6, phan quyét Trong tai ciing khong mang tinh
cudng ché nha nuwdc ma chu yéu mang tinh khuyén nghi.
Viéc thi hanh hoan toan phu thudc vao sy tir nguyén cua
cac bén duong su. Vi vay, toan bd qua trinh giai quyét cua
Trong tai cho dli c6 céng biang dén dau, nhung néu phan
quyét khong dugc thi hanh thi qua trinh Trong tai d6 cling
sé trd nén vo nghia. Do d6, phap luat cia cac nudc déu c6
quy dinh vé cong nhan va thi hanh phan quyét cuia Trong
tai, coi gia tri cia quyét dinh Trong tai twong duong vdi gia
tri cia mot ban an, quyét dinh cua Toa an; dong thoi, c6
quy dinh nhitng bién phap cudng ché néu phan quyét
khong duoc ty nguyén thi hanh trong thoi han quy dinh.

1. Duwong Thanh Mai: V€ méi quan hé giita Toa an va trong tai trong
viéc bdo ddm hiéu qua gidi quyét tranh chdp kinh té; Tldd, tr.4.
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Nhu vay, voi su ho trg ctia cac co quan tu phap, Trong
tai sé khac phuc dugc nhitng diém yéu can ban trong hoat
dong Trong tai, tranh bé tac trong hoat dong Trong tai, lam
cho hoat dong Trong tai mang tinh hiéu qua va tinh kha
thi. V&i sy hd trg nay, Trong tai da, dang va sé la mot thiét
ché giai quyét tranh chap dugc cac nha kinh doanh wa
chudng khong chi ¢ Viét Nam ma con ¢ nhiéu nudc c6 nén
kinh t€ thi truong phat trién.

Cac co quan b trg tu phap ciing hd trg rt lon cho giai
quyét tranh chdp thay thé:

Thik nhat, d6i voi giam dinh: Théng qua viéc danh gia,
két luan vé phuong dién chuyén mén nhirng van dé c6 lién
quan dén vu tranh chap, hoat dong giam dinh gép phan
giup cho viéc giai quyét cac vu viéc dugc chinh xac, khach
quan. Trong tinh hinh hién nay, khi ma khoa hoc - cong
nghé phat trién, yéu to ky thuat, chuyén mén ciia hanh vi
vi pham va cac tranh chap ngay cang phd bién thi nhu cau
vé giam dinh hd trg trong hoat dong giai quyét tranh chap
ciing ngay cang lon va buirc thiét hon.

Thit hai, d6i voi hoat dong cong chirng: Trong cudc song
thuong ngay cling nhu trong qua trinh giao luu dan sy,
kinh t&, thuwong mai... cac quan hé khéng phai lic nao ciing
dién ra sudn sé. D& phong ngira cac tranh chip, bao dam an
toan phap ly cho cac quan hé giao dich dan sy, kinh té,
thuong mai... rat can ¢ cac chimg ctt cong chimg (van ban
cong chimg). D6 1a loai chitng cir xac thue, ching ¢ dang
tin cay hon hin céc loai gidy to khong c6 chimmg nhan xac
thuc hoac chi trinh bay béng miéng. Cong ching la mét
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hoat déng quan trong. Xét trén phuwong dién cong dan thi
cong ching 1a mét cong cu hiru hiéu bao vé quyén, loi ich
hop phap, phong ngira tranh chdp va vi pham phap luat,
tao ra su On dinh ciia quan hé giao dich dan su, bao dam
trat tu, ky cuong. Con vé phuong dién Nha nuoc thi cong
ching tao ra mgt chimg ct xac thuec, kip thoi khong ai ¢6
thé phan bac, chdi cai, trir treong hop ¢6 y kién cua nguoi
thit ba va duwoc qua trinh t6 tung cho la khong dung, boi
vay van ban cong ching la cong cu phap ly quan trong
duoc sit dung trong Nha nudc phap quyeén.

Thit ba, d6i voi luat sw: Luat su dugec xem nhu mot
nguoi ban déong hanh cing doanh nghiép ngay tir khi dam
phan, ky két hop dong cho dén khi cd phat sinh tranh chap
va giai quyét tranh chap. Luat su co thé la nguoi dai dién
hop phap cua doanh nghiép dé tham gia vao qua trinh
thuong lwong, hoa giai, Trong tai. Do vay, khi tham gia vao
qua trinh giai quyét tranh chap, cho di1 véi tu cach nao thi
luat su ciing phai xem xét tw cach ciia phia bén kia cé day
du thdm quyeén d€ xac dinh cac van dé khi tham gia giai
quyét tranh chdp hay khong. Vi khac voi dan sy, van dé uy
quyén trong kinh t€ doi hoi nguwoi iy quyén phai la nguoi
c6 day du quyén nang d€ uy quyén. Nhu thé, luat su méi
thuc su 1a nguoi dai dién hop phap cta doanh nghiép dé
giai quyét tranh chap.

¢) Quy tic t6'tung trong gidi quyét tranh chap thay thé:

Ngoai trir viéc giai quyét tranh chap thong qua thuong
lwong, thong thuong, viéc giai quyét tranh chap thong qua
hoa giai va Trong tai phai tuan tha cac trinh ty, thu tuc
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(quy tac t6 tung) nhat dinh. Day c6 thé la quy tc t6 tung
do cac bén tranh chap ty thoa thuan véi nhau xay dung lén
hoic la quy tic ctia titng trung tam hoa giai/ trong tai quy
ché. Quy tic nay duoc ap dung trong cac phurong thirc sau:

c.1) Déi voi hoa giai:

Thé gidi da biét dén mét sG quy trinh hoa giai dugc ap
dung kha rong rai nhu: Quy trinh hoa giai "Folberg -
Taylor" do cac giao su Hoa Ky dua ra gom bay budc; Quy
trinh hoa giai ciia Trung tdm hoa giai Bac Kinh; Quy trinh
giai quyét tranh chap thay thé cia Trung tam nguén luc
cong cong (CDR) tai Hoa Ky; Quy tic hoa giai cia Phong
thwong mai qudc t& (ICC); va Quy tic hoa giai cua
UNCITRAL...

Theo nguyén tic, quy trinh hoa giai la do cac bén c6
tranh chdp thoa thuan lya chon sao cho phu hop, thuan lgi
cho cac bén dong thoi phai ngan gon, don gian, linh hoat.

c.1.1) Quy trinh hoa giai Folberg - Taylor:

Qua nghién airu tong két thyc tién, cac gido sw Hoa Ky
da dura ra mot mo hinh hoa giai 6 tinh nguyén tic gom
bay buac:

Buwéc 1: Hoa giai vién (HGV) trao d8i v6i cac bén nham
tao niém tin, gat bo nhirng sy doi dau giita cac bén do
tranh chap gay ra.

Buwéc 2: Xac dinh ndi dung tranh chap va tach biét cac
van dé co lién quan.

Budc 3: Hoa giai vién dua ra cac giai phap lwa chon.

Buéc 4: Dam phan, thuong luong, thoa thuan, chon
giai phap.
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Bwéc 5: Lam 1o timg van dé duoc giai quyét theo thoa
thuan va xac dinh k& hoach giai quyét.

Budc 4 va 5 khong thé thiéu duoc trong bt cir cudc hoa
giai nao vi thoa thuan hoa giai la do chinh cac bén tranh
chiap quyét dinh. Trén thuc t€ thoa thuan giai quyét
thuong duoc thé hién b:?mg van ban (mét hop dong madi
hay hop d6ng b8 sung vao hop dong goc). Thoéa thuan nay
do dai dién c6 tham quyén cua hai bén ky.

Buwdc 6: Xem xét lai khia canh phap ly cua tirng van dé.

Buéc 7: Thue hién thoa thuan da dat duoc.

c.1.2) Mot s8 quy trinh hoa giai mau ctia cac Trung tam
Trong tai/hoa giai qudc gia va qudc té:

Nham gitp cac bén cé diéu kién tham khao, lwa chon
cac quy trinh hoa giai hiru hiéu va ting cuong sir dung cac
dich vu hoa giai, cac Trung tdm Trong tai/hoa giai ¢ nhiéu
nurdc va qudc t&€ da ban hanh cac quy tic hoa giai hay cac
ban huéng dan quy trinh hoa giai mau.

i) Trung tam hoa gidi Bdc Kinh (Trung Qudc - thanh lap
nam 1987) dé€ hoa giai cac tranh chap thwong mai va hang
hai qudc t& da ban hanh médt quy trinh ngén gon, linh hoat:

- Cac bén co thé cung chi dinh mét Hoa giai vién trong
danh sach Hoa giai vién ctia Trung tdm hodc méi bén tur
chon mét Hoa giai vién hoac iy quyén cho Chu tich Trung
tam chi dinh.

- Hoa giai vién sau khi xem xét cac tai liéu do hai bén
cung cap c6 thé bang con dudng thu tin hoic gip mit truc
tiép tai dia di€ém do cac bén thoa thuan dé hoa giai. Hoa giai
vién giup do6 cac bén dat duoc su thoa thuan trén co s hop
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ly, hiéu biét 1an nhau. Sau khi cac bén dat duoc thoa thuan
giai quyét, Hoa giai vién viét bién ban hoa giai dé két thuc
St Viéc.

ii) Phong thuong mai quéc té (ICC) tai Ludn Don (Anh)
ciing ban hanh quy tac hoa giai khong bat budc gom 11
diéu quy dinh mét quy trinh gian don, mang tinh dinh
khung dé€ Hoa giai vién chu dong tién hanh theo cach thirc
ma minh cho 1a thich hop va theo nguyén tic cong bang,
khong thién vi: Bén yéu cau hoa giai giri don dén Ban thu
ky cua Toa an Trong tai qudc t€. Trong vong 15 ngay sau
khi duoc ban thu ky thong bao thi phia bén kia sé phai bao
lai vé viéc dong y hay khong dong y tham gia hoa giai. Néu
hai bén da dong y hoa giai thi Tong thu ky ciua Toa an
Trong tai qudc t€ sé chi dinh mot Hoa giai vién; Hoa giai
vién thong bao cho cac bén vé thoi han dé ho trinh bay cac
ly 16, tai liéu can thié€t sau d6 tién hanh hoa giai theo cach
thixc, tai dia diém theo sy thoa thuédn ctia cac bén. Hoa giai
két thac khi cac bén ky mét thoa thudn giai quyét hay khi
mot trong hai bén thong bao vé viéc khong tiép tuc tham
gia hoa giai nira.

iii) Quy tdc hoa gidi cia UNCITRAL ban hanh nim 1980
gom 20 diéu da dugc nhiéu nudce tham khao hoic thong qua
thanh quy tac hoa giai ctia cac t6 chirc hoa giai trong nudc.

c.2) Déi voi Trong tai thwong mai:

Mot xu hudng hién nay dang dién ra d6 1a phap luat
trong tai cia cac nudc ngay cang duoc hoan thién theo
hudng dan chu, nhat thé hoa thong qua viéc ti€p nhan Luat
mau vé Trong tai thwong mai qudc t&€ caa UNCITRAL.
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Trong Luat mau UNCITRAL, cac quy dinh vé Trong tai va
t0 tung Trong tai dugc coi la day du va tién b nhat. Tir
nam 1986 dén nay, da c6 rat nhiéu Luat Trong tai mdi duoc
ban hanh ¢ cac nudc va trong s6 do, nhiéu Luat Trong tai
da duogc ban hanh trén co s& van dung Luit mau cta
UNCITRAL. Trong s6 cac nudc tiép nhan Luat mzzi_u co
nhirng nudc theo truyén théng luat Anh - My (Oxtraylia,
Hong Kong (Trung Qudc), Niu Dilan, Xingapo, 8 bang cta
Hoa Ky...), c6 nhitng nudc theo truyén thdng luat chau Au
luc dia (Bungari, Cong hoa Lién bang Nga, Ucraina,
Tuynidi,...) va ca cac nudc thudc hé théng xa hoi chu nghia
(Cong hoa Nhan dan Trung Hoa). Pay la két qua do anh
huong tir qua trinh héi nhap kinh t€ quéc té.

Hau hét cac nudc trén thé gioi déu diéu chinh hoat
dong cua trong tai thwong mai bf?mg cac dao luat. Vi du ¢
khu vuc ASEAN: Philippin c6 Luat trong tai ban hanh nam
1953; ¢ Thai Lan, hoat dong trong tai ngoai Toa an duoc
diéu chinh bdi Luat trong tai nam 1987; ¢ Malaixia cé Luat
trong tai nam 1952 (stta d6i nam 1972 va nam 1980); ¢
Xingapo, hoat dong Trong tai trong nudc duoc diéu chinh
bang Luat trong tai nim 1970 (duoc sira d6i ndm 1980 va
nam 2001), Trong tai qudc t& ¢ Luat trong tai quic té€ nam
1994... Viéc diéu chinh hoat déng ctia Trong tai bang mot
van ban luat do co quan lap phap cao nhat ban hanh tao
diéu kién cho t6 chirc va hoat dong cua trong tai c6 tinh
thong nhat va on dinh, cac doanh nghiép trong va ngoai
nudc dugc thuén loi hon trong viéc tim hiéu, nghién ciru
cac quy dinh phap luat vé Trong tai.

64



O mbi qudc gia, bén canh viéc ban hanh dao luat vé
Trong tai thi méi Trung tim Trong tai/td chixc Trong tai
quéc t€ lai ban hanh mét bd quy téc t6 tung Trong tai riéng
cua minh. Trén thé gidi, duoc biét dén nhiéu nhat la Quy
tic t6 tung Trong tai cia UNCITRAL, Quy tic t§ tung
Trong tai qudc t& ICDR, Quy tic t§ tung Trong tai cua
Phong thwong mai quéc t& (ICC), Quy tac t6 tung Trong tai
ctia Toa an Trong tai qudc t& Luan Don (LCIA). O khu vuc
chau A, c6 Quy tic Trong tai ciia Trung tam Trong tai
thwong mai quéc t&€ Hong Kong (Trung Quédc), Quy tic
Trong tai ciia Trung tam Trong tai Kuala Limpo, Quy tac
Trong tai caa Hiép héi Trong tai thuwong mai Nhat Ban,
Quy tic ciia Trung tam Trong tai qudc t& Xingapo... Cac
quy tic duoc dat ra boi cac Trung tam Trong tai cé thé
duogc 4p dung mét cach hiéu qua trong thuc tién, va chiing
duoc stra d6i thuong xuyén voi sy tu van ctaa cac chuyén
gia hoat dong thuc tién dé bao dam sy phit hop véi sw phat
trién cua phap luat va thuc tién Trong tai thuong mai.

Phap luat Trong tai thuong mai ctia cac nudc trén thé
giéi hau hét déu quy dinh trong tai thuong mai c6 tham
quyeén rat rong: Co thé giai quyét tat ca cac loai tranh chip
phat sinh tir nhitng quan hé duoc thiét lap trén co s binh
dang va thoa thuan ctia cac bén. Tuy nhién, nhiéu nidc han
ché& moét s6 loai tranh chdp khong thé giai quyét bang hinh
thitc Trong tai nhu cac tranh chap vé canh tranh, vé hon
nhan, thira ké, nuéi con nudi, tranh chdp hanh chinh. Vi duy,
biéu 3 Luat Trong tai cua Trung Qudc nam 1994 quy dinh:
“Céc tranh chap dudi day khong giai quyét bang Trong tai:
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(1) Tranh chap lién quan dén hén nhéan, nhan nudi con
nuoi, giam ho, thira ké&; (2) Tranh chap hanh chinh duoc
giai quyét bai co quan c6 tham quyén vé hanh chinh theo
quy dinh ctia phap luat”.

Phap luat Trong tai thuong mai cac nudc da s6 déu ghi
nhan mdi quan hé giita Toa an va Trong tai, trong dd, Toa
an ho tro Trong tai, gitp cho hoat dong giai quyét tranh
chdp cua Trong tai duoc thuan loi va dat duoc hiéu qua.
Cac hinh thitc Toa an ho tro trong tai nhu: Toa an bao dam
thi hanh thoa thuan Trong tai; chi dinh Trong tai vién trong
nhirng treong hop can thiét; Toa an ra quyét dinh ap dung
cac bién phap khan cap tam thoi...

Vé tiéu chuan Trong tai vién, da s6 phap luat vé Trong
tai thuwong mai trén thé gioi déu khoéng quy dinh tiéu chuan
cung d6i vai Trong tai vién ma chi quy dinh mét s6 truong
hop khong duwoc lam Trong tai vién nhw Luat mau
UNCITRAL, Luat Trong tai Lién bang Thuy Sy, Luat trong
tai Lién bang My... Viéc chon ai la Trong tai vién hoan toan
do cac bén dinh doat va khi da tin teong giao cho nguoi do
quyén giai quyét tranh chdp thi cac bén phai ton trong
quyét dinh cua ho - quyét dinh trong tai. Sy thong thoang
nay tao diéu kién d€ hinh thanh mét d6i ngti Trong tai vién
doéng vé s lugng, da dang vé nganh, nghé, linh vuc
chuyén médn la mét trong nhimg nhan t6 tang thém su hdp
dan ctia Trong tai thirong mai ¢ nhiéu nudc trén thé gidi.

Qua viéc nghién ctru quy tic t6 tung giai quyét tranh
chip thay thé ciia mét s6 nuwdc cho thay su két hop gitra cac
hinh thitc giai quyét tranh chap dang ngay cang tro nén
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pho bién. Su két hop nay da phat huy dwoc nhitng wu
diém, dong thoi, han ché nhitng nhuoc di€m vén ¢d ciia cac
phuong thirc giai quyét tranh chap. Trong do, su két hop
pho bién hién nay la sy két hop gitta thuong lwong, hoa
giai vdi trong tai.

Khi két hop thuong luwong, hoa giai vdi cac phuong
thirc khac, cdc nguyén tac cua thuong luong va hoa giai
van phai dugc tuan thu.

c.3) Thwong lwong, hoa giai két hop voi cac phwong thirc thay
thé'khdc:

Theo quan diém cua nhiéu chuyén gia thi phuong thirc
tot nhat d€ phat huy vu di€ém tong hop cta cac phuong
phap lua chon la két hop thwong luong va hoa giai véi
Trong tai bang cach thiét 1ap mot quy trinh nhigu budc
theo thir tw sau: Trudc tién la thuong luong truc ti€p gitra
cac nha quan ly kinh doanh cé tham quyén giai quyét tranh
chdp. Néu thuong luong khong thanh cong thi hai bén sé
c8 gang hoa giai véi su giip d& ciia Hoa giai vién. Néu hoa
giai ciing khong thanh cong thi tranh chap sé dugc dua ra
giai quyét bang Trong tai theo thoa thuan trong tai.

Dé tao co so phap ly cho su hinh thanh va van dong cua
quy trinh nay, ¢é hai cach lam: Mét la, khi soan thao hop
dong, dac biét la khi soan thao diéu khoan trong tai, cac
bén phai thong nhét dua ra quy dinh 1a chi giai quyét bang
Trong tai sau khi da qua giai doan thuong luong va hoa
giai. V4i thoa thuan diéu khoan Trong tai nhu vay, cac bén
sé c6 kha nang nhan duoc su giup do ciia Toa an trong viéc
budc bén khong thuc hién cam két phai tham gia vao qua
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trinh thwong luong, hoa giai nhue mét bo phan cia quy
trinh Trong tai. Hai la, khi soan thao luat Trong tai hay luat
t0 tung tu phap 6 lién quan (thuong la luat t6 tung dan
su) can dua vao mot diéu khoan cong nhéan thuong luong,
hoa giai trong Trong tai.

Trung Qudc la nudc da tao duoc co sé phap ly cho viéc
két hop hoa giai trong Trong tai ké ca Trong tai trong nudc
va Trong tai qudc t€. Luat trong tai Trung Qudc (co hiéu luc
tr ngay 1-9-1995 va dwgc ap dung cho ca tranh chap
thwong mai qudc té va trong nuoc) tai Diéu 51 da quy dinh:
Néu cac bén co yéu cau hoa giai, Hoi dong Trong tai c6 thé
hoa giai trudce khi ra quyét dinh Trong tai. Néu cac bén dat
duoc su thoa thuan thi Hoi dong Trong tai sé soan thao
Tuyén bé hoa giai hay quyét dinh Trong tai trén co s¢ thoa
thuin d6. Quy tac Trong tai ciia cac Trung tim Trong tai
thwvong mai qudc t€ (CIETAC) va Hang hai qudc t€
(CIMAC) cta Trung Quéc cling déu ghi nhan quyén cua
Hoi dong Trong tai duoc hoa giai theo yéu cau ctia cac bén,
ké ca trudc hay ngay tai phién xét xtx Trong tai. Thoa thuan
giai quyét bang hoa giai duoc cong nhan dudi hinh thirc
quyét dinh Trong tai sé cd hiéu luc cudng ché thi hanh -
diéu ma hoa giai doc lap khong thé dat duoc.

Quy tac Trong tai cia Phong thuong mai qudc t& (ICC)
(Piéu17), Luat mau UNCITRAL (Diéu 30) va Luat Trong tai
Trung Qudc (Piéu 49) déu cong nhan thoa thuan dat duoc
bang thuong luong giita cac bén trong qua trinh Trong tai.
Néu cac bén ¢6 yéu cau, Hoi dong Trong tai co thé ra quyét
dinh Trong tai trén co so thoa thuan d6. Quyét dinh nay
cing co hiéu luc cudng ché thi hanh.
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c.4) Hoa giai két hop voi t6'tung tw phap:

Thong thuong, Toa an cac nudc khong nhan don va
xem xét vu viéc néu cac bén chi yéu cau hoa giai nhung
mdi nudc lai cb cach thirc khac nhau dé két hop hoa giai
vOi xét xur.

II. CAC YEU TO TAC PONG VA QUA TRINH
XAY DUNG, HOAN THIEN CO CHE GIAI QUYET
TRANH CHAP THAY THE O VIET NAM

1. Cac yéu té6 tac dong dén qua trinh xay dung co ché
giai quyét tranh chip thay thé

Trong nén kinh t€ thi trvong, su ton tai va phat trién
cua co ch€ giai quyét tranh chap thay thé la mét tat yéu
khach quan. Vi vay, viéc xay dung va hoan thién hé thong
phap luét vé giai quyét tranh chap thay thé la mot nhu cau
tdt yéu cua nha nudc phap quyén. Nghién cuiru cac yéu to
co ban anh hudng dén viéc xay dung hé théng cac phuong
thirc giai quyét tranh chap thay thé cé y nghia quan trong
dé€ nhén dang va giai thich cac ddc trung ctia hé théng cac
phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé ¢ nudc ta.
Phéap luat vé cac phuong thirc giai quyét tranh chip thay
thé chiu sy tac dong cta nhiéu yéu td, song o day, chi xem
xét su tac ddong ciila mdt sd yéu td co ban mang tinh quyét
dinh dén noi dung, ban chat ctia phap luat trong linh vuc
nay nhu: kinh té, chinh tri, truyén thong van hoéa dan toc,
va héi nhap qudc té.
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a) Co ché'kinh té'- yéu t6'quyét dinh doi voi viéc xdy dung co
ché gidi quyét tranh chdp thay thé:

Su tac dong cua co ché kinh t&€ d6i vdi co ché giai quyét
tranh chap ndi chung va co ché giai quyét tranh chap thay
thé noi riéng la su tac dong cua co so ha tang déi voi kién
tric thuong tang, trong do co ché kinh té quyét dinh co ché
giai quyét tranh ch3p, né anh huong dén su hinh thanh, xu
hudng phat trién, toan by ndi dung, tinh chat cia co ché
giai quyét tranh chdp, tir cac quy dinh vé t6 chitc bo may
cho dén cac quy dinh vé trinh tuw va thu tuc t6 tung. Phap
luat ndi chung va phap luat vé giai quyét tranh chap kinh
doanh thuwong mai noi riéng luén duoc sinh ra tir nhirng
tién dé va diéu kién kinh t€ nhat dinh. Trong qua trinh ton
tai va phat trién cia minh, phap luat vé giai quyét tranh
chédp ludn bi 1é thudc vao nhirng tién dé va diéu kién kinh
té dy.

Trudc day, trong thoi ky nén kinh t€ Viét Nam van
hanh theo co ché ké hoach hoda, quan liéu, bao cap, do dac
diém cua nén kinh t& luc bdy gio la thuan nhit voi nén tang
1a kinh t€ quéc doanh. Kinh té€ tu nhan khong duoc coi la
tiéu chi cua nén kinh té xa hi chu nghia, do vay, bi han
ché, cai tao. Cling véi né la su bét binh ding gitta cac hinh
thitc so hiru, trong d6 s& hitu nha nudc duoc wu tién phat
trién. Quan hé kinh t€, xa hdi phat trién theo ké hoach,
khong mang tinh chu dong, phu thudc vao y chi cia Nha
nudc, co ché van hanh mang nang tinh chit hanh chinh
ménh 1énh. Cac chu thé kinh t€ do Nha nudc thanh lap
khong cé quyeén tu do hop dong, quyén tu do kinh doanh,
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quyén tu do s& hitu va cac quyén tu do khac. Viéc giao két
va thuc hién hop dong chi c6 muc dich duy nht la nhim
hoan thanh ké hoach ctia Nha nudc giao. Khi cac to chic
kinh t&€ khong c6 quyén tu do hop dong, khong c6 quyeén tu
do dinh doat cac cong viéc cia minh thi ciing khong co
quyeén lura chon cac hinh thitc giai quyét tranh chdp dé giai
quyét tranh chdp cua minh va cing khong cé quyén binh
dang gitta cac chu thé kinh doanh & cac loai hinh kinh té.
Hop dong kinh té dugc ky két nhung lai khong thé hién y
chi va lgi ich ddc lap caa cac bén tham gia ky két nén khi
xay ra tranh chap thi cac bén ciing khéng can c6 mét co
quan ddc lap dé€ giai quyét tranh chdp cho minh'. Tranh
chdp kinh t€ trong thoi ky nay chu yéu la tranh chap vé
hop dong kinh t&€ dugc ky két theo chi tiéu phap lénh. Cac
giao dich dan sy, thuong mai khong c6 diéu kién phat trién
nén khong c6 nhu cau vé cac phuong thixc giai quyét tranh
chdp thay thé. Trong bdi canh cta co ché ké hoach hoa tap
trung, ché d6 bao cap, thi phuong thirc hoa giai co so van
ton tai gan nhu la phuwong thirc giai quyét tranh chap ngoai
t3 tung tw phap duy nhat. Ciing chinh cac yéu t5 d6 dan
dén viéc 0 nudc ta trong sudt mot thoi gian dai hinh thanh
va ton tai co quan Trong tai kinh t€ nha nudc ma khong
phai la Trong tai thwong mai theo dung nghia cta no.
Trong tai kinh t& nha nudc ndm trong hé théng cac co quan
hanh phap, vdi nhiém vu khong chi la giai quyét cac tranh

1. Nguyén Dinh Tho: Nhimg yéu t6'dnh hwing dén sw ra doi va phat
trién ciia Trong tai thwong mai, Tap chi Ddn chii va Phdp lugt, s6 6, tr.16.
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chdp vé hop dong kinh t&€ ma con cé nhiém vu quan ly
cong tac hop dong kinh té. Phuong thuc t8 tung, cach thirc
thanh 1ap Hoi dong Trong tai d€ giai quyét cac tranh chip,
cach thirc thyre hién quyét dinh ctia Trong tai kinh té hau
nhu khong c6 di€ém gi tiém can dang ké so voi mé hinh
Trong tai thuwong mai pho bién trén thé gioi.

Khi chuyén sang nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hdi cht nghia, giai doan dau van la thoi ky chuyén dai.
Day la budc qua d6 gitra hai co ch€ quan ly kinh té. Cac
quan hé kinh t€ thj truong dang nay ng, phat sinh va phat
trién cing vdi si ton tai cia nhitng quan hé kinh t&€ mang
tinh hanh chinh quan liéu. Bdi thé, quan niém vé tranh
chap kinh t€é trong diéu kién kinh té thi trrdmg giai doan d6
con mang dau an cua co ch€ kinh té ci. Cing do nén kinh
t€ thi trrong moi hinh thanh nén cac thiét ché€ giai quyét
tranh chap kinh t€ ciing dang trong giai doan hinh thanh
va timg budc hoan thién. Phap luat vé giai quyét tranh
chdp kinh té dang trong qua trinh nghién ctru, bd sung nén
chua giai quyét duoc cac van dé phat sinh trong thuc tién.
Diéu nay dan dén tinh trang cac hoat dong giai quyét tranh
chdp kinh t€ ton tai nhiéu bat cap. Cac phuong thirc giai
quyét tranh chap thay thé con mang tinh hinh thitc ma it
hiéu luc thuc té. Trong thoi ky nay, bén canh su ton tai cua
Trong tai kinh t€, trong linh virc ngoai thuong con ton tai
mot loai co quan tai phan khac la Trong tai phi chinh phu.
Do 1a Hoi dong Trong tai Ngoai thwong va Hoi dong Trong
tai Hang hai vdi nhiém vu giai quyét cac tranh chdp phat
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sinh trong quan hé kinh té giira nurdc ta vdi cac nude xa hoi
chu nghia. Trong quan hé nay, khi phat sinh tranh chip
khong thé giai quyét bang cac t6 chizc Trong tai kinh t&€ nha
nuoc duoc, va vi vay, viéc ra doi cua cac Trung tam Trong
tai phi chinh phu la hoan toan can thiét. Diéu nay cang
chitng to giai quyét tranh chdp kinh t& phu thudc trudc hét
vao tinh chat va trinh d6 phat trién cua nén kinh té trong
ting giai doan, tham chi con phu thudc vao tinh chit ciia
timg loai quan hé kinh t€ ma no bao vé.

Budc sang giai doan nén kinh t€ chuyén d6i kha r6 nét
sang nén kinh té thi truong, ché do kinh té thay d6i ca vé
ban chat va hinh thitc cling nhu co ché€ quan ly va phuong
thitc van hanh. D06 la nén kinh t€ mo, thira nhan va khuyén
khich cac cht thé chu dong tham gia thi truong kinh té, tu
do hda thwong mai va héi nhap véi nén kinh té thé gioi.
Nén kinh t€ thi trirong thira nhan su ton tai ciia nhiéu hinh
thitc s0 hitu vdi nhiéu thanh phén, loai hinh kinh té da
dang, ton trong cac quyeén, tu do y chi, tw do ky két hop
dong, tu do kinh doanh va ké ca tu do lua chon cac phuong
thixc giai quyét tranh chap.

Khi nén kinh té phat trién theo co ché thi truong thi
muc dich cua phap luat vé giai quyét tranh chap kinh t€
khong chi la d€ duy tri mdt trat ti d€ bao dam sy phat trién
on dinh cia nén kinh t€, ma no con la dé bao vé quyén va
loi ich hop phap ctia cac chu thé kinh doanh, bao dam s
binh ding va tr do kinh doanh, canh tranh lanh manh, lam
tien dé cho sy phat trién nén kinh té. Chinh sy tham gia
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mét cach tu do va binh dang clia cac thanh phian kinh t& da
doi hoi phai da dang hoa hinh thitc giai quyét tranh chap
v0i cac md hinh phut hop, phai thay déi cac thu tuc té tung
nhdm bao dam t5t hon quyén tw dinh doat ctia cac bén, bao
dam cho phan quyét duoc thi hanh. Hé thong Trong tai
kinh té ti€p tuc ton tai trong thoi ky ddt nudc thong nhat
(ndm 1975) va cham dut khi dat nuoc chuyén sang xay
dung nén kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia.
Mot phan chitc nang ciia Trong tai kinh t€ chuyén sang cho
cac Toa kinh té€ dugc thanh lap trong hé théng Toa an nhan
dan tir cap tinh tro 1én, mét phan chuyén cho cac co quan
quan ly vé kinh té. D€ giai quyét cac tranh chdp gitta cac
chu thé kinh t€ thudc cac thanh phan kinh té€ khac nhau
theo yéu cau cua nén kinh t€ thi truvong, cac Trung tam
Trong tai thwong mai duoc thanh lap va tré thanh nhimg
thiét ché giai quyét tranh chdp ngoai t6 tung tu phap thuc
sw 0 nudc ta. Su phat trién cua kinh té thi truong da dan
dén nhu cau thanh 1ap cac Trung tam Trong tai ding nghia
(phi chinh phu) ¢ Viét Nam.

Nhu vay, sy thay d6i cia nén kinh t&€ da c¢6 anh huong
sau sac dén phap luat vé giai quyét tranh chip, no quyét
dinh dén tinh chat va pham vi, cac hinh thirc giai quyét
tranh chap kinh t€, tao nén su thay d6i toan dién trong noi
dung phép luat vé giai quyét tranh chap kinh té.

b) Vai tro cua thé ché chinh tri déi véi viéc xdy dwng co ché
gidi quyét tranh chdp thay thé:

Thé ché chinh tri bao gdbm nhiéu yéu t6 khac nhau
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nhung khi noi dén sy tac dong cia thé ché chinh tri d6i voi
phap luat vé giai quyét tranh chap thay thé thi phai noi dén
yéu té co ban cua thé ché€ chinh tri, d6 la duong 16i cua
dang cam quyén.

Puong 161 cia dang cam quyén dugc thé hién chu yéu
trong cac nghi quyét cua dang. Puong 16i chinh tri cua
dang cam quyén khong phai la phap luat nhung cd y nghia
déac biét quan trong, la kim chi nam trong viéc chi dao xay
dung phap luat va la hat nhan cuia phap luat, trong d6 c6
phap luat vé giai quyét tranh chap thay thé. Phap luat la
phuong tién chu yéu d€ chuyén hda dudng 16i chinh tri ciia
dang cam quyén.

O nudc ta, ké tir Dai hoi Dang toan qudc fan thir VI,
chinh sach d6i mdi vdi quan diém xay dung Nha nudc
phap quyén cua Dang da dinh huong cho su d6i méi can
ban trong ndi dung cua phap luat vé giai quyét tranh chap
kinh t€ ¢ nudc ta, dong thoi, xac dinh phuong hudng hoan
thién phap luat vé giai quyét tranh chip trong thoi gian tdi.
bang Cong san Viét Nam va Nha nudc Viét Nam hién tai
dang rit quan tam tdi viéc hoan thién hé thong phép luat,
trong d6 chu trong dén mang phap luat vé giai quyét tranh
chdp. Nghi quyét s6 48-NQ/TW ngay 24-5-2005 ctia B
Chinh tri vé chién luegc xay dung va hoan thién hé thong
phap luat Viét Nam dén nam 2010, dinh hudng dén nam
2020 va Nghi quyét sd 49-NQ/TW ngay 02-6-2005 cua Bo
Chinh tri vé chién lugc cai cach tu phap déu huong tdi muc
tiéu nang cao hiéu qua cta cac hinh thitc giai quyét tranh
ch&p nhu hoa giai, Trong tai nham gép phan xir ly diing va
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nhanh chéng nhitng mau thuan, khiéu kién trong ndi bo
nhan dan va giam nhe cong viéc cho Toa an va cac co quan
nha nudc khac. Chinh vi vdy, viéc nghién ciru phap luat vé
cac phuong thirc giai quyét tranh chip thay thé can duoc
quan tdm nghién ctru nham tao ra co s& virng chéc cho hoat
dong xay dung phap luat vé giai quyét tranh chap thay thé.

Su tac dong cuia duong 16i chinh sach caa Pang Cong
san Viét Nam d6i vdi phap luat vé giai quyét tranh chap
con thé hién théng qua viéc xay dung nhimng nguyén tic
hoat dong cac thiét ché giai quyét tranh chdp, chu thé giai
quyét tranh chdp, pham vi, trinh tu, thu tuc giai quyét
tranh chap kinh doanh thuong mai. Ban chat caa céng cudc
d6i mdi do Pang lanh dao chinh la su thira nhan va phat
huy quyén ti do kinh doanh. Trong nén kinh té thi trrong
dinh hudng xa héi chu nghia, cac chu thé kinh doanh duoc
binh dang, tv minh quyét dinh cic phuong thirc kinh
doanh, dong thoi ciing doi hoi Nha nudc phai xay dung
mot hanh lang phap ly, mét co ché€ giai quyét tranh chap
kinh doanh thwong mai phtt hop, nhdm bao dam quyén tu
dinh doat ctia cac bén duong su. D6 la yéu to anh huong
16n dén phap luat vé giai quyét tranh chdp kinh doanh
thuong mai.

c) Sw tdc ddng cua yéu t6'van héa truyén thong, phong tuc
tdp qudn déi voi viéc xdy dwng co ché giai quyét tranh chdp
thay thé

Ciing nhw phéap luét néi chung, phap luat vé giai quyét
tranh chip thay thé cling chiu anh hudng bai cac yéu to
truyén thong van hoda, y thitc phap luat cia nguoi dan o
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mo6i mdt quic gia. Nhitng yéu t6 nay ciing déng vai tro
quan trong dén cac quy dinh vé t6 chuic, hoat déng cta cac
thiét ché giai quyét tranh chdp, dén cac quy dinh vé thu tuc
t0 tung, lam cho cac quy dinh nay c¢6 thé di vao cudc song
va phat huy tac dung cuia no. Vi thé, trong qua trinh nghién
ctru va xay dung phap luét vé co ché giai quyét tranh chap
can phai cha y dén cac yéu t6 d6 dé c6 phuong phap diéu
chinh phu hop.

Theo nghién cttu ctia cac nha van hoéa vé Viét Nam cho
thdy, van hdoa Viét Nam c6 nhirng nén tang thuan lgi cho
su phat trién cua cac phuong thirc giai quyét tranh chap
thay thé. C6 thé ndi, van hda Viét Nam la van héa gdoc nong
nghiép, gan véi nudc, c6 dic trung la mém déo, linh hoat.
Diéu nay thé hién ¢ cach uing xtr vdi moéi treong xa hdi ¢é
su dung hop trong tiép nhan, mém déo, hiéu hoa trong dai
pho; trong t6 chitc cong dong thi trong tinh, trong dirc,
trong van, trong phu nit, trong tap thé, binh dang, dan chu.
Nhin chung, d6 1a 16i s6ng linh hoat, quan binh hudéng téi
hai hoa, dé thich nghi. Cac ton giao, hoc thuyét triét hoc khi
du nhap vao Viét Nam ciing duwoc diéu chinh phu hop véi
truyén thong nay. Vdi truyén théng trong am, 16i song
mém déo, trong tinh, van hoa clia nguoi Viét rd rang la nén
tang tot cho su phat trién cuia cac phuwong thure giai quyét
tranh chép thay thé, cé dic trung la dua trén su te nguyén,
s hop tac va thién chi gita cac d6i tuong co tranh chap,
khong sir dung quyén lwc dé€ ap dat doi vdi cac bén. Tham
chi, cam giac duoc ty minh dinh doat huong xtr ly d6i véi
tranh chdp con tao ra tam ly thoai mai va do vay, y thic tw
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nguyén thuc hién sé cao hon cac truong hop vu viéc duoc
phan xtr boi mét phap quan c6 quyeén luc'.

Trong méi quan hé vdi cac phuong thuic giai quyét
tranh chdp xa hoi, cac yéu td van hdéa chi ph6i manh mé su
lwa chon cua nguoi Viét d6i vdi cach thire giai quyét cac
tranh chdp ma ho gip phai. Khong kho dé suy doan réng,
v6i ban tinh dung hoa, trong sy yén 6n, trong thé dién,
nguoi Viét dé dang chdp nhan cac cach thic giai quyét
tranh chdp mang tinh dan xép (hoa giai, thuong luong) va
rat dé c6 tam ly phan khang déi véi cach thirc giai quyét
tranh ch3p c6 tinh ap dat, trai voi truyén thong dan chy,
déi khi ¢6 dang ddp cua tinh vé chinh phu trong doi s6ng
cuia ho2 Tuy nhién, ciing chinh sy trong thé dién d6i khi lai
khién ngudi ta vi tw i ma sin sang theo dudi kién tung dén
cuing, va trong truong hop do, Toa an sé la phuong thirc t6i
wu dé ho lua chon, bat chdp loi hai. Nhu vay, ¢ géc 49 van
hda truyén thong thi Trong tai khong phai la phuong thirc
c6 nhiéu co hodi phat trién ¢ Viét Nam, néu khong duoc dat
trong su tuwong tac vdi cac yéu td van hoa ngoai lai va trong

1. Xem Duong Thanh Mai: Gidi quyét tranh chdp ngoai o' tung tw
phép, nhin tir géc d6 vin hoa, truyén thong ¢ Viét Nam; tai liéu hoi thao:
Gidi quyét tranh chdp ngoai t6 tung tw phap - Thuec tién Viét Nam va kinh
nghiém quéc té, B4 Tu phap va t6 chirc phat trién qudc té€ Canada (Du
an hé trg cai cach phap luat) dong té chirc, ngay 23-24 thang 8 tai Ha
Néi, 2000.

2. B6 Tu phap, Vién Khoa hoc phap ly: Bao cao phuc trinh dé tai
cap bo: "Hoan thién phdp ludt va thiét ché gidi quyét tranh chap ngoai t6'
tung tw phap”, Tldd.
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b6i canh héi nhap qudc té€ vai su phat trién manh mé cta
cac quan hé thuong mai qudc té.

d) Hoi nhdp qudc té' va viéc xdy dung co ché giai quyét tranh
chdp thay thé:

Trong xu thé hdi nhap qudc té va khu vuc ngay cang
manh mé, phap luat qudc gia noéi chung va phap luat vé cac
phuong thixc giai quyét tranh chap thay thé noi riéng ciing
chiu anh huéng 16n ciia phap luat thwong mai quac té.

Trong diéu kién hoi nhdap qudc té, cac tranh chap kinh
doanh thwong mai cé yéu t6 nudc ngoai ngay cang nhiéu.
biéu do doi hoi hé thong phap luat vé giai quyét tranh
chap noi chung va phap luat vé giai quyét tranh chap thay
thé nodi riéng phai duoc hoan thién d€ trong dong voi phap
luat vé giai quyét tranh chap cua cac nudc trong khu vuc
va trén thé gidi, mot mat tao diéu kién cho viéc mo rong
quan hé hop tac, mat khac gitp cac doanh nghiép Viét
Nam dé dang hon trong qua trinh hdi nhap va hop tac kinh
doanh moét cach hiéu qua. Trudc day, Viét Nam chi cha
trong viéc giai quyét tranh chdp bang Toa an va coi trong
Toa an hon Trong tai thuong mai. Nhung voi sur tham gia
vao khéi ASEAN, Hiép dinh thuwong mai Viét Nam - Hoa
Ky, gia nhap T6 chirc Thuong mai thé gioi (WTO) thi vai
tro cuia Trong tai thwong mai can duoc phat huy va can ¢6
co ché hd trg cia Nha nudc trong qua trinh giai quyét
tranh chdp. Mét trong nhitng xu thé phat trién cua phap
luat Trong tai thwong mai cta cac nudc hién nay la viéc
phap luat Trong tai ctia cac nudc dugc xay dung theo
hudng ngay cang xich lai gan nhau thong qua viéc tiép
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nhan Luat mau vé Trong tai thuong mai qudc t€ cua Lién
hop qudc (UNCITRAL). Bat ky mdt quéc gia nao mong
mudn hdi nhap qudc t€ déu phai chdp nhan xu thé tit yéu
nay. Viéc duy tri mdt su khac biét 16n trong phap luat quéc
gia khi hoi nhap qudc t€ la diéu khong thé thire hién duoc.
Vi vay, mét yéu cau dat ra la, trong qua trinh héi nhap, cac.
qudc gia can phai ra soat d€ sira d6i va hoan thién hé thong
phép luét ciia minh, déc biét 1a phap luat vé kinh té, trong
d6 co phap luat vé giai quyét tranh chap thay thé.

Trong Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky, c6
mot s6 diéu khoan lién quan dén tha tuc giai quyét tranh
chdp théng qua con duong Trong tai. Mot trong nhirng loai
tranh chdp ma Hiép dinh quy dinh c6 thé ap dung thu tuc
giai quyét bang Trong tai, d6 la tranh chap thuwong mai.

Tranh chip thuong mai theo quy dinh tai Hiép dinh
duoc hiéu la “cac tranh chdp phat sinh tir cac giao dich
thuwong mai duoc ky két gita cac cong dan va cong ty cia
Coéng hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va cac cong dan va
cong ty cua Hop chung qudc Hoa Ky ™.

Hiép dinh khuyén cao cac bén tham gia vao quan hé
giao dich thuong mai nén thda thuan trude vé hinh thic
giai quyét trong trwong hop co tranh chap phat sinh, dac
biét khuyén khich cac bén thoa thudn vé viéc sit dung
Trong tai giai quyét tranh chdp. Quan diém nay dugc thé
hién rat ro6 rang ngay tir phan m¢d dau cua Hiép dinh, diéu
d6 phan nao chimg to hinh thitc giai quyét tranh chdp bang
Trong tai duoc cac bén ciia Hiép dinh rat chu trong.

1. Xem Hiép dinh thwong mai Viét Nam - Hoa Ky nam 2001.
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Theo tinh than cia Hiép dinh, cac bén tranh chap duoc
quyén tir do lya chon bat it hinh thitc Trong tai nao ciing
nhu luat duoc ap dung trong giai quyét trong tai va cac bén
cua Hiép dinh khéng duoc ngan cam cac bén tranh chap
thuc hién quyén nay cua ho'. Do d6, cac nha kinh doanh
cua Viét Nam duoc quyén thoa thudn voi bén déi tac Hoa
Ky d€ Iya chon bét cit hinh thirc Trong tai trong nudc hay
qudc té€ nao phu hop.

Hiép dinh cho phép cac bén tranh chap duoc tu do lva
chon bét it quy tic trong tai nao da dwoc quéc t& cong
nhén, k& ca cac quy tac trong tai UNCITRAL ngay 15-12-
1976 va nhitng stra d6i cia quy tic nay dé giai quyét cac
tranh chap thuong mai?, voi diéu kién la phai xac dinh mét
co quan chi dinh theo nhimg quy tic néi trén tai mot nuéc
thir ba, khong phai la Viét Nam hay Hoa Ky. Tuy nhién, .
nudc thir ba nay ciing phai la mét thanh vién ciia Cong udc
Niu Odc nam 1958 vé cdng nhan va cho thi hanh cac quyét
dinh cua Trong tai nwdc ngoai. Quy dinh nay vira mo ra
mot co hoi thuan tién d€ cac bén thuc hién quyén sit dung
Trong tai, vita bao dam kha nang “thi hanh an” hiéu qua
d6i voi cac quyét dinh cua Trong tai nudc ngoai, tao ra su
yén tam trong viéc thiét lap va mo rdong quan hé hop tac
kinh doanh giita cac thuwong nhan ctua hai nudcs.

1. Xem Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky nam 2001.

2. Xem Hiép dinh thuong mai Viét Nam - Hoa Ky nam 2001, Tidd.

3. Lé Thi Thay Huong: VE co ché giai quyét tranh chap thong qua
con duimg trong tai trong Hiép dinh thwong mai Viét - My, Tap chi Khoa
hoc phap 1y, s6 2, tr.49.
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Vdi nhitng cam két trong cac hiép dinh thuong mai,
WTO, v.v.,, Viét Nam da tién hanh ra soat dé stra d6i va
hoan thién hé théng phap luat cia minh, dac biét 1a phap
luat vé giai quyét tranh chap nham:

Thir nhat, nhat thé hdéa cac quan niém khoa hoc phap ly
trong linh vuc phap luat vé giai quyét tranh chap dé lam
cho cac quy dinh, khai niém trong phap luat Viét Nam phu
hop vdi cac chuan muc chung vé giai quyét tranh chdp trén
thé gidi. D€ thuc hién muc tiéu nay, Nha nuoc ta da ban
hanh Phap lénh Trong tai thuwong mai nam 2003 va sau d6
la Luat Trong tai thwong mai ndm 2010 vdi nhiéu quy dinh
da tiém can dén cac chuan muc chung vé Trong tai thuong
mai thé gidi nhu khai niém vé hoat dong throng mai dwoc
hiéu theo nghia rong, mé réng tham quyeén cua Trong tai,
quy dinh chat ché vé thoa thuan Trong tai lam co so dé
phéan biét tham quyén giita Trong tai va toa an, cho phép
Trong tai vién cd thé la nguoi nudc ngoai... C6 thé ndi, Luat
Trong tai thwong mai nam 2010 da han ché nhitng khac biét
va tang cuong su thong nhat, lam cho phap luat vé Trong
tai thwong mai ctia Viét Nam tuong thich véi phap luat
Trong tai thwong mai qudc t€ va ciia cac nudc trén thé gioi.

Thit hai, bao dam hon nita quyén ctia cac bén trong viéc
st dung cac phuong thirc giai quyét tranh chap. D€ thuc
hién muc tiéu nay, nhu trén da noi, Luat Trong tai thuwong
mai ndm 2010 da md réong thdm quyén giai quyét tranh
chap thuong mai, cho phép cac bén dugc quyén lua chon
Trong tai vién la nguoi nudc ngoai, khong phan biét tranh
chdp c6 yéu t6 nudc ngoai... Vi nhirtng quy dinh mdi nay,
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Luat Trong tai thwong mai ndm 2010 sé tao strc hdp dan déi
v0i gidi kinh doanh néi chung.

Thit ba, bao dam thyec thi cac cam két qudc té vé thuong
mai va Viét Nam la thanh vién, trirdc hét la bao dam thuc
thi cac cam két vé mo ctra thi truong dich vu, trong dé ¢
dich vu Trong tai. Qua trinh soan thao du an Luat Trong tai
da chu trong tham khao va ti€p nhan cac quy dinh ctia Luat
mau. Dy 4n ciing da ti€p thu nhitng kinh nghiém thanh
cdng cua cac nudc co thi truong dich vu Trong tai phat
trién nhu Anh, Hoa Ky, Xingapo va ca nhiing bai hoc vé su
chua thanh cong cia mét s6 nudc nhu Trung Qudc, Thai
Lan, Nhat Ban. Sy tiép thu Luat miu sé tao thuan loi cho
cac doanh nhan nudc ngoai Iwa chon Trong tai Viét Nam
dé€ giai quyét cac tranh chip ctia ho va tir d6 tao thém mot
yéu t8 hdp dan mdi cho cac hoat dong throng mai va dau
te nwdc ngoai tai Viét Nam.

Vé van dé cong nhan va thi hanh ban an, quyét dinh
dan su cua Toa an nudc ngoai va Trong tai nudc ngoai, cho
dén nay, ngoai viéc tham gia Cong wdc Niu Ooc ndm 1958
vé cong nhan va thi hanh quyét dinh ciia Trong tai nudc
ngoai (Cong wdc Niu Odc nam 1958), Viet Nam da tham
gia va ky két 15 Hiép dinh tuong tro tu phap vdi cac nudc,
bao gom Lién bang Nga, Séc, Xlovakia, Ba Lan, Hunggari,
Bungari, Cuba, Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao, Trung
Qudc, Cong hoa Dan chtt Nhan dan Triéu Tién, Ucraina,
Belarit, Phap, Mong C6. N6i dung co ban cua cac Hiép
dinh nay goém cac van dé nhu: pham vi cong nhan va thi
hanh; diéu kién cong nhan va thi hanh; n6i dung don yéu
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cau céng nhan va thi hanh; thu tuc cong nhan va thi hanh;
viéc chuyén tién va tai san d€ bao dam thi hanh quyét dinh.

Viéc cong nhan va thi hanh cac quyét dinh cua Trong tai
nuwdc ngoai hién nay dugc hau hét cac nuoc ap dung theo
Cong wdc Niu O6c nam 1958. Trong cac Hiép dinh tuong
tro tur phap ma nudc ta ky thoi gian gan day (Hiép dinh vdi
Nga, Trung Qudc, Phap) cing quy dinh d6i vdi viéc cong
nhan va thi hanh cac quyét dinh cia Trong tai thuc hién
theo cac quy dinh cia Cong wdc nay. Noi dung Céng udc
Niu Odc nam 1958 quy dinh cac nudc thanh vién phai cong
nhan cac phan quyét Trong tai dwoc dwa ra ngoai lanh tho
cuia ho va cac phan quyét khong dugc coi la phan quyét
trong nudc cua cac nudc thanh vién. Cac phan quyét trong
tai nuwdc ngoai sé duoc thi hanh nhu nhitng quyét dinh
cua toa an dia phuwong va hé théng cac co quan tw phap
cua Nha nudc c6 thé ap dung cac bién phap cudng ché
dé€ thi hanh phan quyét.

Vin dé cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam ban an,
quyét dinh dan sw cuia toa an nwdc ngoai va quyét dinh cua
trong tai nudc ngoai hién da dugc diéu chinh trong Bo luat
t0 tung dan sy nam 2004 sira doi, bé sung nam 2011. B
luat da luat hoa hai Phap lénh trudc day diéu chinh vé van
dé nay la Phap l1énh céng nhan va thi hanh tai Viét Nam
ban an, quyét dinh dan sy ciia toa an nudc ngoai duoc Uy
ban thuong vu Qudc hoi thong qua ngay 17-4-1993 va Phap
lénh cong nhan va cho thi hanh tai Viét Nam quyét dinh
cua Trong tai nudc ngoai dugc Uy ban thuong vu Quéc hoi
thong qua ngay 14-9-1995. Phan thir sau cua B luat to tung
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dan st ndm 2004 vé “Thu tuc céng nhan va cho thi hanh tai
Viét Nam ban an, quyét dinh dan su cta toa an nudc ngoai,
quyét dinh cta Trong tai nudc ngoai” quy dinh mét cach
chi tiét khong chi vé thu tuc, trinh tir xét cong nhéan va cho
thi hanh ma ca cac quy dinh mang tinh nguyén tic co ban
ctia viéc cong nhan va cho thi hanh.

2. Qua trinh xay dyng va hoan thién co ché giai quyét
tranh chap thay thé déi vdi cic quan hé thuong mai o
Viét Nam

a) Co ché giai quyét tranh chdp thay thé trong giai doan
trwoc thoi ky déi moi:

Sau thanh coéng ciia Cach mang thang Tam nam 1945,
cung voi lich st dan tdc, lich st Nha nudc va phap luat
Viét Nam da budc sang mét trang mdi. Nén tur phap ciia ché
d6 dan cha nhan dan dugc hinh thanh va timg budc kién
toan. Hé thong Toa an voi tu cach la hé thong co quan tu
phap trong bd may nha nudc da duoc thiét lap. Tuy nhién, hé
thong tu phap va phap luat dan chu chua kip van hanh thi
dat nudc budce vao cudc khang chién. Trong bdi canh Ay,
nhitng phwrong thirc giai quyét tranh chap ngoai t6 tung tu
phap khong c6 diéu kién dé€ hinh thanh va phat trién'.

Tiép d6, sau thang loi ciia cudc khang chién chéng thuc
dan Phap nam 1954, dit nudc chia cit thanh hai mién.

1. B§ Tu phap, Vién Khoa hoc phap ly: Bdo cdo phiic trinh dé tai
cdp bd: "Hoan thién phdp ludt va thiét ché giai quyét tranh chdp ngoai t6
tung tw phdp”, Tldd.
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Mién Bic tién hanh cong cudc xay dung chi nghia xa hoi
va chong chién tranh pha hoai cuia dé€ quéc My, trong khi
mién Nam tiép tuc cudc dau tranh giai phong gianh toan
ven lanh tho T6 qudc. Trong giai doan nay, nén kinh té van
hanh theo co ché ké hoach hda tap trung, theo ménh lénh
hanh chinh. Trong diéu kién d6, triedc nam 1956, lich st
phap luat giai quyét tranh chap ¢ Viét Nam khong c6 sy
phan biét giira tranh chap kinh t€ vdi cac loai tranh chap tai
san khac. Ttr ndm 1956, Nha nuwdc ban hanh Diéu 1é tam
thoi s6 735/TTg ngay 10-4-1956 vé hop dong kinh doanh.
Theo ban Diéu 1é nay, co ch€ giai quyét riéng déi voi cac
tranh chap kinh t€ da dugc manh nha.

Viéc giai quyét tranh chap dugc quy dinh tai Diéu 20 cua
Diéu lé nay: “Néu la tranh chdp giita tw doanh véi nhau,
gilta tu doanh voi qudc doanh hay hop tac xa thi dua ra co
quan dang ky hay thi thuc hop dong giai quyét. Néu xét
thay can dé nghi truy t8 truwdc Toa an nhan dan noi so tai.

Néu c6 tranh chdp giira cac td chitc hop tac xa hay to
chitc quéc doanh véi nhau thi dua 1én co quan cap trén
hoac hoi nghi lién tich cac co quan cap trén ma giai quyét”.

Trong thoi ky nay, cac giao dich dan sy, thwong mai
khong c6 diéu kién phat trién. Trong boi canh d6, khé ¢
thé ndi dén nhu cau vé cac phuong thirc giai quyét tranh
chép thay thé. Vé co ban, cac tranh chap vé hgp dong kinh
doanh déu do cac co quan hanh phap giai quyét. Cac co
quan hanh chinh c6 thdm quyén giai quyét tranh chap
kinh t€ nay c6 thé€ coi la tién than cua Trong tai kinh té&
nha nudc trong nén kinh t&€ ké hoach hda tap trung bao
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cdp. Trong thoi ky d6, phuong thirc hoa giai co s& van ton
tai gan nhu la phuong thic giai quyét tranh chap ngoai té
tung duy nhat.

Nghi dinh s6 020/TTg ngay 14-01-1960 cia Chinh phu
da ban hanh biéu 1¢ tam thoi vé hgp dong kinh té€, tir 46
Viét Nam bat dau hinh thanh hé thdng Trong tai Nha
nudc vé kinh t€. Do 1a mét trong nhitng thiét ché dédc thu
cua viéc giai quyét tranh chdp thay thé dugc thanh lap
trong hé théng co quan quan ly hanh chinh cua Nha
nudc ta. Thé ché Trong tai Kinh t€ Nha nudc duoc xac
lap dua trén hang loat cac van ban quy pham phap luat
nhu Nghi dinh s8 20/TTg ngay 14-01-1960, Nghi dinh so
94/CP ngay 10-6-1965, Nghi dinh s6 75/CP ngay 14-4-1975,
Nghi dinh s6 24/HDBT ngay 10-8-1984. Cho dén Phap lénh
Trong tai Kinh té€ Nha nudc nam 1990 duoc ban hanh thi
thé ché Trong tai Kinh t€ Nha nudc phat trién dén diém cao
nhat. Hé thong Trong tai nay duoc thanh lap tir cap Trung
wong dén cap B, tinh, huyén, c6 chitc nang chu yéu la
quan ly cong tac hgp dong kinh t€, theo déi thuec hién ké
hoach, déng thoi, c6 chitc nang giai quyét cac tranh chap
gita cac xi nghiép qudc doanh, gitta cac xi nghiép qudc
doanh vdi cac hgp tac xa, tirc la gitra cac doanh nghiép cua
kinh té xa hdi chu nghia bao gom kinh t€ nha nudc va kinh
t€ tip thé theo quan diém chinh théng trong thoi ky dé.
Phuong thirc t6 tung, cach thixc thanh lap Hoéi dong Trong
tai dé€ giai quyét cac tranh chdp, cach thirc thuc hién quyét
dinh cia Trong tai Kinh t&€ hau nhu khong c6 diém gi
chung so vdi mo hinh Trong tai thuwong mai theo mé hinh
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Trong tai phé bién trén thé gidi. Pay hoan toan khong phai
la t6 chirc phi chinh phu, ma la co quan nha nwdc dwoc
giao nhiém vu giai quyét cac tranh chap kinh té. Boi vay, vé
mat ban chat, Trong tai nay khong phai la Trong tai thuong
mai theo diing nghia ctia no.

Nén kinh t€ quan ly theo co ché ké hoach hda tap trung
tao tién dé cho sy ra doi cia mét loai hinh co quan giai
quyét tranh chip thudc co quan hanh phap la Trong tai
kinh t&€ nha nudc vi, Nha nudc la cht sé hiru ciia moi tuw
liéu san xudt. Doanh nghiép nha nudc tuy c6 sy doc lap
tuong d6i vé mit td chirc nhung vé ban chat chi la bo phan
cau thanh ciia bd may kinh t€ ma Nha nudc vai tu cach la
chu s& hiry, 1a nguoi chi huy toan bd nén kinh té; cing nhu
moi tG chirc khac, cac xi nghiép qudc doanh la cac don vi cé
trach nhiém xdy dung va thuc hién cac chi tiéu phap lénh,
Trong tai kinh t&é nha nuwdc c6 trach nhiém theo doi va giap
do cac xi nghiép quéc doanh trong viéc thuc hién cac chi
tiéu phap Iénh nay; su ton tai cia ché dinh hop dong trong
nén kinh t€ tap trung vdi y nghia 1a mét hinh thirc phéap ly
déc biét, khong thé hién y chi cta cac bén tham gia ky két
ma chi la mét phurong tién, mét cong cu thue hién ké hoach
nha nudc. Giai quyét tranh chap kinh t€ ¢c6 muc dich 1a bao
vé loi ich ciia Nha nudc va bao vé viéc thuc hién ké hoach
nha nwocl.

1. Dy an VIE/94/003: Bdo cdo chuyén dé vé cic linh vuc cia khung
phdp ludt kinh té tai Viét Nam; tang cuong ndng lwc phap ludt tai Viét
Nam, tap IV, 1998, tr.51.
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Hé thdng Trong tai kinh té ti€p tuc ton tai trong thoi ky
dat nudc hoan toan théng nhit vao (ndm 1975) va cham
dirt nam 1994 sau khi dat nudc chuyén sang xay dung nén
kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia. Mot phan
chitc nang cta Trong tai Kinh té€ chuyén sang cho cac Toa
kinh t&€ dugc thanh lap trong hé thong Toa an nhan dan tir
cap tinh trd 1én, mot phan chuyén cho cac co quan quan ly
chitc nang vé kinh té. D€ giai quyét cac tranh chap gitra cac
chu thé kinh té€ thudc cac thanh phan kinh té khac nhau
theo yéu cau cua nén kinh t€ thi truong, cac Trung tam
Trong tai thwong mai duoc thanh lap. Sy phat trién ctua
kinh t& thi trrong da dan dén nhu cau thanh 1ap cac Trung
tam Trong tai dung nghia (phi Chinh phu) ¢ Viét Nam.

Nhu vay, sau hon 30 nam (1960-1994) ton tai va phat
trién, tir chd dwoc thanh lap chu yéu dé giai quyét cac tranh
chdp hop dong kinh t€, tro thanh co quan vira giai quyét
tranh chap hop d6ng kinh té vira thuc hién quan ly nha
nudc vé cong tac hop dong kinh té, cac co quan Trong tai
kinh t&€ nha nuéc 42 hoan thanh sit ménh ctia minh,
nhuong chd cho su ra doi ciia trong tai phi chinh phu.

Cung voi viéc thanh lap t6 chitc Trong tai kinh té nha
nudc vao nam 1960 nhu phan trén da trinh bay thi trong
nam 1963 va 1964, trong linh vic ngoai thwong, hai té chie
Trong tai nam ngoai hé théng nha nudc duoc thanh lap dé
giai quyét cac tranh chap qudc té 1a Hoi dong Trong tai
ngoai thuong va Ho6i dong Trong tai Hang hai. Su ton tai
ciia hai thiét ché€ nay xudt phat tir nhu cau cua quan hé
thuong mai qudc té cua Viét Nam voi cac nwdce xa hoi chu
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nghia. Cac hiép dinh ma Viét Nam ky voi cac nwoc xa hoi
chu nghia c6 diéu khoan quy dinh la cac tranh chap giira
cac to chirc ngoai thuong ciia nudce do vai cac to chirc ngoai
thuong Viét Nam duoc giai quyét bang cac t6 chize Trong
tai quoc té dat bén canh Phong Thuong mai va Coéng
nghiép ¢ cac nudc.

Tuy dugc xac dinh la Trong tai phi chinh phi nhung
hai t6 chirc Trong tai nay hoat dong theo Diéu 1€ t6 chitc do
Chinh phu chuan y va chiu sy giam sat cia co quan nha
nuoc, cu thé la dat dudi sy phu thude cia B Ngoai thuong
va B9 Giao thong van tai thoi ky d6. Hai thiét ché nay hoat
dong rit han ché boi vi trong thoi ky kinh t€ tap trung bao
cip, trén linh vuc kinh t€ d6i ngoai, Viét Nam chu yéu
quan hé vdi cac nudc xa hdi chit nghia anh em trong viéc
nhan hang vién trg. Céac tranh chap vé hop dong mua ban
ngoai thuong va tranh chip vé van tai bién rat it xay ra.
Chéng han, theo s6 liéu béo céo thi tinh tir ndm 1963 dén
nam 1988, hai t6 chitc Trong tai chi giai quyét 3 vu tranh
chap'. Tt khi Viét Nam tré thanh thanh vién chinh thitc
cia Hoi dong tuong tro kinh té€ (SEV) vao nam 1978, cac
hop dong mua ban gitra cac don vi kinh t€ ctia nudc ta véi
t6 chirc cia cac nuéc thudc khéi SEV chu yéu la thuc hién
Nghi dinh thu trao d6i hang hda giira Viét Nam va cac

1. Hoang Thé Lién: Ve cic phwong thirc gidi quyét tranh chdp chu
yéu tai Viét Nam trong linh vwc kinh t€ va ddu tw nwéc ngoai, sG chuyén
dé vé: "Cac phuong thirc giai quyét tranh chap kinh t&€ & Viét Nam
hién nay", Vién Khoa hoc phap ly, Bé Tu phap, tr.11.
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nudc nay. Khi c6 khiéu nai xay ra lién quan dén hop dong
mua ban ngoai thuong, cic bén thuong giai quyét bang
thuwong lwong trén tinh than hop tac. Rét it truong hop
tranh chap phai dua ra Trong tai d€ giai quyét, ngay ca khi
da kién ra Trong tai thi t6 chitc Trong tai ciing tao diéu
kién, co hoi cho cac bén thuong luong giai quyét dé€ bén
nguyén don rat don kién'.

Theo Quyét dinh s6 204/TTg ngay 28-4-1993 cua Thu
tedng Chinh phu, hai thiét ché Trong tai nay duoc sap
nhap lai thanh Trung tam Trong tai qudc t&€ Viét Nam. Day
la mét t6 chirc Trong tai phi chinh phu duoc dat bén canh
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam. T6 chic va
hoat dong ctia Trung tam Trong tai qudc t€ Viét Nam duoc
quy dinh trong Diéu I¢ t6 chirc Trung tam Trong tai qudc té
Viét Nam ban hanh kem theo Quyét dinh s6 204/TTg ngay
28-4-1993 ctia Thi twéng Chinh phu va ban quy tac t6 tung
cia Trung tam Trong tai quoc t€ Viét Nam do Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam ban hanh. Trung
tam co6 tinh doc lap va khong thudc co ciu t6 chirc ciua
Phong Thuong mai va Cong nghi¢p Viét Nam. Tinh bén
canh & day mét phan thé hién sy quan ly nhung chu yéu
thé hién tinh ddc 1ap vé mat chuyén mon nghiép vu cua té
chirc trong tai.

Trong giai doan nay, ciing twong tw nhu Trong tai,
phuong thirc thuwong luong khong co co hoi phat trién. Nha

1. Nguyén Dinh Tho: Hoan thi¢n phdp ludt trong tai thwong mai cia
Viét Nam trong diéu kién hdi nhdp qudc té, Tldd, tr.34.
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nudc doc quyén ngoai thuong, quan ly nén kinh té€ cha yéu
bang ménh Iénh, hanh chinh. Vi vay, khac véi cac nudc c6
nén kinh té thi trrong phat trién thi ¢ Viét Nam thoi ky do,
phuong thirc giai quyét tranh chdp kinh t& chu yéu bang
con duong khiéu nai. Vai tro cua thuong lwong hau nhu
khong dang ké.

Vé phuong thirc hoa giai thi c6 thé khing dinh ring
trong su6t thoi ky thuc hién co ché kinh té€ k€ hoach hoa,
tap trung quan liéu bao cap cho dén nay, trong hé thong
phép luat ciing nhu trong doi sdng xa hoi Viét Nam van c6
su ton tai cia hoa giai co s, mot phuong thirc duy nhat
mang nhitng dac trung ctia giai quyét tranh chdp thay thé'.

Nhu vay, sy phat trién cua lich st Viét Nam, trong
nhitng giai doan nhat dinh da tao ra co s& xa hoi cho sy
phat trién cia phuong thirc giai quyét tranh chap thay thé.
Tuy nhién, chi dén giai doan phat trién nén kinh t€ thi
treong dinh hudng xa hdi chu nghia, cac phuong thirc giai
quyét tranh chdp thay thé mdi thyc sy c6 nhitng co hoi
phat trién. Nhu cau vé nhitng thiét ché nhu vay bat ngudn
tir d0i hoi cua cac chu thé thi trieong thudc cac hinh thirc so
htru khac nhau.

b) Co ché gidi quyét tranh chdp thay thé tiv sau thoi ky déi
maoi dén nay:

Qua trinh chuyén déi tir nén kinh té€ ké hoach hda, tap

1. B6 Tu phap, Vién Khoa hoc phap ly: Bdo cdo phic trinh dé tai
cdp bo: “Hoan thién phap ludt va cdc thiét ché giai quyét tranh chdp ngoai
t6'tung tw phdp”, Tldd.
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trung bao cap, chuyén sang nén kinh té€ thi truong dinh
hudéng xa hoi chi nghia dan dén nhiéu loai hinh chu thé
kinh doanh va quan hé kinh té€ mdi duoc hinh thanh, cac
hoat dong kinh té€ phat trién ca vé chiéu rong va chiéu sau.
Thuc tién nay kéo theo hé qua tranh chdp trong kinh doanh
phat sinh ngay cang nhiéu voi tinh chat phuc tap, ndi dung
da dang va doi héi phai 6 t6 chirc chuyén giai quyét cac
tranh chdp nay. Mat khac, quyén ty do kinh doanh -
nguyeén tic co ban cia kinh té thi treong bao gom quyén
quyét dinh viéc lya chon mo6 hinh t6 chirc kinh doanh; lira
chon nganh, nghé, mat hang kinh doanh; tu do giao két
hop dong; tw do quyét dinh tat ca cac van dé phat sinh
trong qua trinh quan ly, diéu hanh san xuat - kinh doanh
va tu do lra chon co quan tai phan giai quyét cac tranh
chap phat sinh. Nha nudc da thira nhan quyén ty do kinh
doanh thi déng thoi co trach nhiém bao dam thuyc hién cac
quyén d6. Va nhu vay, phai c6 co quan tai phan khac
(ngoai Toa an) dé cac chu thé kinh doanh thuc hién quyén
Iita chon co quan giai quyét tranh chap. Pay la ly do hé
thong Trong tai kinh té nha nuwoc bi giai thé va Trong tai
kinh t€ phi chinh phu1 theo Nghi dinh s 116/CP ngay 5-9-1994
vé to chirc va hoat dong cua Trong tai kinh té ra doi. Lac
nay, bén canh Trung tam Trong tai qudc té€ Viét Nam, Nha
nudc cho phép thanh lap cac Trung tam Trong tai kinh t&€ &
cac tinh, thanh phd trire thudc trung wong. Nhu vay, trong
giai doan dau khi chuyén sang nén kinh t€ thi truong, ¢
nudc ta ton tai hai hé thong Trong tai phi chinh phu trén
linh vic kinh t€, tuy giong nhau vé tén goi nhung khac
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nhau vé ban chat. Day chinh la dac thui cia Viét Nam trong
thoi ky chuyén d6i nén kinh té.

So v6i Trong tai kinh t&€ nha nudc trudc day, Trong tai
kinh t& phi chinh phu dwoc thanh lap theo Nghi dinh
s6 116/CP c6 mot s6 diém khac biét co ban nhu sau: Mét la,
Trong tai kinh t& theo Nghi dinh s6 116/CP la mét t6 chirc
phi chinh phu, hoat dong nhw nhing t6 chirc xa hoi - nghé
nghiép; Hai la, cac Trung tam Trong tai kinh t&€ phi chinh
pht 1a nhitng chu thé phap ly ton tai va hoat dong hoan
toan ddc lap vdi nhau, gitra ching khdng cé bat ky mot méi
quan hé vé t6 chirc cling nhu t6 tung; Ba la, cac Trung tam
Trong tai kinh t€ phi chinh phu chi c6 mét chirc nang duy
nhat 1a giai quyét tranh chap kinh t& Bon la, hoat dong xét
xtt ctia n6 dugc tién hanh theo nhitng nguyén tic dic trung
cho Trong tai da tro thanh phd bién trén thé gidi nhu cac
bén tranh chdp dugc ty do lwa chon Trong tai vién; Trong
tai chi xét xirt mot lan; xét xir bi mat... Nhitng nguyén tic
nay hoan toan xa la vdi hoat déng ciia Trong tai kinh t& nha
nudc truede day.

Mat khac, cling tir viéc Chinh phu ban hanh Nghi dinh
s6 116/CP ngay 05-9-1994 cho phép thanh 1ap Trong tai
kinh t& phi chinh phu, tién than ciia cac Trung tdm Trong
tai thwong mai, nudc ta bat dau ton tai song song hai hé
thong tai phan cung c6 chitc ning giai quyét cac tranh chip
kinh t& Thit nhat la, Toa an kinh t€ Thi hai 13, Trung tam
Trong tai kinh té phi chinh phu c6 d6i tuong xét xir dwoc
mo rong hon nhiéu so vdi Trong tai kinh t&€ nha nwdc dudi
thoi ky ké& hoach héa tap trung. Tinh hinh d6 dap ung
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nhirng doi hoi cuia nén kinh té thi treong vi trong nén kinh
t€ thi treong thi viéc giai quyét tranh chip khong chi la chic
nang cia Nha nudc ma con la chirc nang cia xa hoi. Nha
nudc khong coh doc quyeén giai quyét tranh chap kinh t€ nira.
Diéu nay cho thdy nguyén tic quyén tu dinh doat, tw do kinh
doanh, tw do lva chon cac phuong thixe giai quyét tranh chap
da duoc dé cao dua trén co sd phat huy dan chu trong hoat
dong kinh doanh va hoat dong giai quyét tranh chap.

Nhu vay, tai Viét Nam tinh dén thoi di€m nay ton tai
hai md hinh Trong tai phi chinh phu, hoat dong theo hai
van ban khac nhau. Cu thé€, Trung tim Trong tai qudc t€
Viét Nam bén canh Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam hoat dong theo Quyét dinh s6 204/TTg ngay 28-
4-1993 ctiia Thu twdng Chinh phu. Trong khi d6, c6 5 Trung
tam Trong tai dugc thanh lap theo Nghi dinh s6 116/CP.
Vi ban chat quyén luc dwa trén y chi tw nguyén cta cac
bén tranh chap, Trong tai kinh t€ theo Nghi dinh s6 116/CP
da budc dau dap ung yéu cau ctia cac doanh nghiép vé mét
co quan giai quyét tranh chap linh hoat, thuan tién, gii
duoc bi mat kinh doanh. Tuy nhién, han ché 16n nhéat cua
Nghi dinh s6 116/CP la chuwa quy dinh vé hinh thitc Trong
tai vu viéc va tinh duoc bao dam thi hanh b?mg sitc manh
cuong ché€ cua Nha nudc d6i vdi quyét dinh Trong tai.
Diém han ché nay chinh 13 nguyén nhan chi1 yéu din dén
viéc trong khoang 10 nam (1994 - 2003), chi ¢6 5 Trung tam
Trong tai kinh t€ dwoc thanh 1ap nhu da ndi ¢ trén va ban
than cac Trung tam Trong tai nay ciing chi hoat dong o
muitc d6 cam chimng.
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Nham khéc phuc nhitng diém han ché ctia Nghi dinh
s6 116/CP, tang cuong hiéu qua va nang luc cua cac Trung
tam Trong tai va ddi ngii Trong tai vién, ngay 25-02-2003, Uy
ban Thuong vu Quéc hoi da ban hanh Phap lénh trong tai
thuong mai. Tir nam 2003, cac Trung tam Trong tai kinh t€
¢6 co so phap ly cao hon dé t& chirc va hoat dong nham
timg budc dap ung yéu cau cua hoi nhap kinh t€ quéc té
dét ra d6i vdi linh vuire giai quyét tranh chap thuwong mai.

Su ra doi cuia Phap lénh trong tai thuong mai nam 2003
da danh dau mét budce ti€n mdi trong viéc hinh thanh va
hoan thién phap luat vé Trong tai tai Viét Nam, dap ung
dugc nhu cau lya chon phuong thirc giai quyét tranh chap
cua cac bén, dong thoi, né cing gop mét phan giam tai
ganh nang cho hé thong Toa an.

Tuy nhién, qua hon sau nam thyc hién, cung véi su
xuat hién ctia nhiéu nhan t6 madi nhu Viét Nam da la thanh
vién cua T8 chirc thuang mai thé gidi, vdi sy xuat hién cua
cac dao luat mai: Luat thuong mai nam 2005, Luat dau tu
nam 2005° v.v., Phap lénh trong tai thuvong mai nam 2003
da boc 16 khong it nhirng han ché va bét cap, va khong con
phit hop véi tinh hinh méi, can dugc khac phuc bang viéc
ban hanh mét dao luat madi vé trong <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>